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EDITORIAL

65 Prozent der Deutschen wollen Werbung fur Sonderangebote -

aber nur 30 Prozent mégen sie digital.

noch immer liegt die Auftragslage in vielen Be-
trieben unserer Branche unter dem Niveau der
Vor-Corona-Zeit. Dies allerdings betrifft nicht al-
lein die Druck- und Medienwirtschaft — auch die

deutsche Werbewirtschaft ist noch nicht wieder
auf dem fritheren Level angekommen. Interessant
ist dabei jedoch, dass die Netto-Werbeeinnahmen

der Online-Medien 2022 deutlich weniger dyna-
misch zulegten als in den Jahren zuvor und An-
zeigenblétter, Direktwerbung, Fachzeitschriften

und AuBenwerbung immerhin ein kleines Plus

verzeichneten. Ebenfalls erfreulich ist die Studie

des IFH Ko6ln, denn Sie rdumt mit dem Mythos auf,
Verbraucher wiirden Printprodukte nicht mehr

wertschétzen. Im Gegenteil: sie belegt, dass Print-
Klassiker wie Anzeigenblétter und Prospekte eine

hohere Nutzungsfrequenz haben als die digitalen

Informationsmoglichkeiten.

Die Studie weist aber auch auf eine weitere
wichtige Tatsache hin: Werbedrucksachen wird
von der Offentlichkeit eine erschreckend schlech-
te Umweltbilanz unterstellt. Das darf so nicht
bleiben. Die Verbdnde Druck- und Medien liefern

seit Jahren umfassende Informationen tiber die
Nachhaltigkeit von Print. Mit der Initiative Green
Printing statt Greenwashing gehen wir gegen
Unternehmen an, die Print eine Absage erteilen
und dies mit ,,der Umwelt zuliebe® begriinden.
Und unsere Klimainitiative ist seit tiber 10 Jahren
erfolgreich. Um die grassierenden Vorurteile ab-
zubauen, braucht es jedoch mehr: Die Betriebe
unserer Branche miissen noch aktiver zeigen, wie
umwelt- und klimafreundlich sie arbeiten. Jeder
Auftraggeber sollte Druckprodukte mit guten Ge-
wissen bestellen und jeder Nutzer um die Nach-
haltigkeit wissen. Das jedoch ist eine Aufgabe, die
die Verbdande nur im Schulterschluss mit ihren
Mitgliedern bewdltigen kénnen. Machen wir uns
ans Werk!

Ich wiinsche Ihnen eine angenehme Lektiire.
Herzlichst, Dr. Paul Albert Deimel, Haupt-

geschaftsfihrer des bvdm, und lhre Geschafts-
fihrer der Druck- und Medienverbande
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Das Auto

Der Deutschen liebstes Kind
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72 % der Deutschen
halten das Auto
fur unverzichtbar,

Deutsche Akademie flur Technikwissenschaften

uch Meinungsforscher kdnnen irren. So ermit-
telte das Institut fiir Demoskopie Allensbach
im Jahr 2016, dass das Auto in der deutschen
Bevdlkerung an Bedeutung verlore. Jetzt, sie-
ben Jahre spdter, ist bei Statista zu lesen: ,,Rekord beim
Bestand an Personenkraftwagen in Deutschland - die
Anzahl der in der Bundesrepublik gemeldeten Pkw er-
reichte am 1. Januar des Jahres 2023 mit rund 48,76 Mil-
lionen Fahrzeugen den hochsten Wert aller Zeiten.“ Da-
mit hat sich der Pkw-Bestand seit 1960 rund verelffacht,
ein Zuwachs von 983,56 %. Das ist umso bemerkens-
werter, da die Bevolkerung in dieser Zeit lediglich um
15,78 % zugenommen hat und das Vergniigen Auto mit
den Jahren auch nicht billiger geworden ist. Zwar kos-
tete der sehr beliebte VW Kéfer 1960 nicht mal 2500 €,
aber ein Arbeiter verdiente durchschnittlich auch nur
302 € brutto im Monat, musste also acht Gehélter inves-
tieren. Das Durchschnittsgehalt 2021 lag dagegen bei
4100 € brutto, aber dafir zahlten die deutschen Auto-
kédufer beim Erwerb eines Neuwagens durchschnittlich
rund 37800 €, mehr als neun Monatsgehdlter brutto.
Das mag einerseits daran liegen, dass gerade Viel-
fahrer auf Komfort und Bequemlichkeit setzen, gleich-
zeitig jedoch ist das Auto nach wie vor ein Statussym-
bol, und da gilt mehr denn je und im wahrsten Sinne:
Masse gleich Klasse. Waren friither kleine Fahrzeuge das
Hauptgeschaft vieler Autobauer, ldsst sich heute mit der
Oberklasse und mit SUVs mehr verdienen. Das hat die
Golf-Klasse vom Thron gestiirzt. SUVs stehen inzwi-
schen regelméBig auf Platz eins der Zulassungs-Charts.
Im Mérz 2023 wiesen sie mit 29,7 % den groBten Neu-
zulassungsanteil auf, ein sattes Plus von 23,1 % gegen-
uber dem Vorjahresmonat. »
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Anteil der Bevolkerung mit Pkw Durchschnittlich benétigte
in den Jahren 1960 und 2022 Brutto-Monatsgehalter zum
Erwerb eines Neuwagens
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Chipmangel, Ukraine-Krieg, Klimakrise, drohende Re-
zession und Gas-Angst zum Trotz: Die Meldungen aus
der Automobilwelt lauten ,,VW verdoppelt Quartals-
gewinn®, ,Stellantis-Gewinn (Citroén, DS, Peugeot,
Opel, Alfa Romeo, Fiat, Lancia, Maserati, Chrysler, Jeep
u. a.) wachst um ein Drittel” und im Handelsblatt hief3
es: ,Deutsche Hersteller profitabel wie nie®.

Von der ungebrochenen Liebe zum Auto profitiert —
wie so oft etwas im Verborgenen — auch die Druck-
industrie. Im, am und rund ums Auto sind Druckpro-
dukte im Einsatz. Weil sie gesetzlich vorgeschrieben
sind, zwingend gebraucht werden, informieren, Spaf3
machen, zum Schutz des Autos beitragen oder weil sich
damit Geld verdienen l&sst.

Folien verleihen Autos nicht nur ein individuelles
Gesicht, sondern schitzen auch.

Werbetrager mit PS
Anno 1900 war der Amerikaner Milton Hershey der
Erste, der ein Automobil fiir Werbung nutzte. Er malte
seine Marke PA Hershey mit Lack auf sein Auto. Die
Firma, die Hershey Chocolate Company, ist noch immer
einer der gro3ten Schokoladenhersteller weltweit.
Heute muss niemand mehr pinseln. Die Werbung
wird einfach aufs Auto geklebt, bedruckte Folien
machen‘s moglich. Das nutzen viele Firmen fiir ihren
Fuhrpark, aber auch privat kann es sich lohnen, sein
Auto zum Werbetrdger zu machen. Der Verdienst dafir
liegt laut ADAC hierbei je nach GroBe des Aufklebers
und Auftraggebers bei bis zu 300 € im Monat.

10 /1 02/2023
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Fahrzeugbrief und Fahrzeugschein

Kein Fahrzeugkauf ohne Fahrzeugbrief. Das
amtliche Dokument wird zwingend zur Zulas-
sung und Ummeldung des Fahrzeugs oder
Anderung des Fahrzeughalters benétigt. Bei

48,76 Millionen Fahrzeugen in Deutschland
gibt es ebenso viele gultige Fahrzeugbriefe
und Fahrzeugscheine. Die Vordrucke dafur
produziert die Bundesdruckerei.

Verbandskasten

Der Verbandskasten
gehdrt zur Pflichtaus-
stattung im Auto. Er halt
die wichtigsten Materia-
lien far den Notfall
bereit. Sie sind steril
verpackt und tragen
aufgedruckte Informati-

Warndreieck
In Deutschland mussen alle mehrspurigen

Kraftfahrzeuge mit einem Warndreieck ausge-
stattet sein. Schon beim Kauf sollte man beach-
ten: Das Warndreieck muss der EU-Norm nach
ECE R27 entsprechen. Mit diesem Aufdruck

onen und wichtige

Hinweise. Wer keinen
Verbandskasten mit-
fuhrt oder einen

erklart der Hersteller, dass sein Pro-
dukt bei Windgeschwindigkeiten von
60 Kilometern pro Stunde mindes-
tens drei Minuten sicher und von
alleine stehen bleibt.

Keine Formel 1 ohne Print

Das richtig groBe Geld flieSt dagegen im Motorsport.
Sponsoren-Aufkleber gehoéren seit Ende der 60er-Jahre
in der Formel 1 zu den wichtigsten Einnahmequellen
der Teams. Lotus-Grinder Colin Chapman hat damals
zusammen mit der Zigarettenmarke Gold Leaf die
Tabakwerbung im Motorsport erfunden. Heute kénnen
Formel-1-Sponsoringvertrdge zwischen 1 und 70 Millio-
nen Dollar pro Jahr kosten, je nachdem, welches Team
gesponsert wird und welche MarketingmafBnahmen

Verbandskasten mit
abgelaufenem Inhalt
mitfuhrt, riskiert ein
Verwarnungsgeld.

durchgefiithrt werden. Dabei gilt: Es geht nicht ohne
Print. Die Formel 1 erreicht rund 1,55 Milliarden Men-
schen in 188 Ladndern: im Fernsehen, auf Pressefotos, in
Social-Media-Posts und Videos im Netz. Aber erst mit
den Produkten der Druck- und Medienwirtschaft — wie
beispielsweise Folien, Aufklebern, Plakaten, Bandero-
len, Bannern, Wimpeln, bedruckten Merchandise-
Produkten — werden die Logos, Farben und Namen der
Sponsoren sichtbar. »
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Fiihrerschein

Rund 57,68 Mio.
Menschen gaben im
Jahr 2021 an, eine Fahr-

erlaubnis zu besitzen. Innenausstattung
Produziert werden die Im Innenraum arbeiten viele Autohersteller mit

FUhrerscheine seit der Aufklebern. Statt Armaturenbrett mit echtem
EinflUhrung des Karten- Mahagoni ldsst eine Folie das Auto sehr hoch-
fhrerscheins im Jahr wertig wirken. Auch Schonbeziige flr die Sitze
1999 zentral in Berlin verschénern das Auto, beugen Abnutzung
von der Bundesdruckerei. vor und sind haufig Werbetrager.

Nt

GrofBe Maskerade im StraBenverkehr

Viele Taxiunternehmen lassen ihre Fahrzeuge mit Folie

bekleben und verzichten auf die kostspielige und auf-

wendige Komplettlackierung im typischen Taxi-Beige.

Das hat mehrere Griinde. Die Kosten fiir eine Lackie-

rung liegen schnell bei tiber 5000 €. Die Fahrzeugfolie-

rung ist 30 bis 50 Prozent giinstiger. Weiterhin spielt

der Zeitfaktor eine wichtige Rolle. Eine vollstdndige

und professionelle Folierung eines Taxis dauert nur

einen Tag und das Fahrzeug kann bereits am uber-

ndchsten Tag wieder auf der StraB3e sein. Zudem schiitzt

eine Folierung das Fahrzeug vor Steinschldgen und

Kratzern oder Schédden durch Sonnenmilch - die ist

zwar gut fur die Haut, aber Gift fiir den Lack. Inhalts-

stoffe von allen Cremes oder Olen kénnen direkt in die

Lackoberfldche eindringen und diese dauerhaft scha-

digen. Unter Umstdnden kann der Lack sogar aufquel-  Echtes Holz oder bedruckte Folie - der Unterschied
len und Falten werfen. Dann miissen Lackschichten ist oft kaum noch zu erkennen.
entfernt und neu aufgebaut werden.

Und last, but noch least: Wenn das Fahrzeug als Taxi
ausgedient hat, zieht man die Folie einfach ab und kann
den Wagen dann viel besser verkaufen, als wenn er
lackiert gemas ,Verordnung iber den Betrieb von Kraft-
fahrunternehmen im Personenverkehr” § 26, Absatz 1
immer noch im Hell-Elfenbein (RAL 1015) daherkdme.

Dartiber hinaus gibt es Menschen, die ihr Auto nicht
nur tieferlegen lassen, es wochentlich waschen und die
Radkappen mit der Zahnbiirste ausfegen — sie zaubern
ihrem Liebling mit individuellen Fahrzeugvollverkle-
bungen, auch Car Wrapping genannt, ein einmaliges,
unverwechselbares Gesicht. Fiir besonders Begeisterte
gibt es rund um dieses Thema mittlerweile Messen und
Veranstaltungen und sogar regelmaBige nationale und
internationale Meisterschaften, u. a. unterstiitzt von
Herstellern wie Avery Dennison, 3M oder HP.

Ob Taxi, ADAC oder Polizei - Car Wrapping macht aus
einem Standardwagen ein offizielles Dienstauto.

12 // 02/2023
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Plaketten
Jedes in Deutschland zugelassene Auto bendétigt
auch eine TUV-Plakette. Alle zwei Jahre gibt es eine
neue, die auf das Kennzeichen geklebt wird. Wer keinen
TUV und damit keine Plakette mehr erhalt, muss sein
Auto verschrotten oder darf bestenfalls auf dem eigenen
Hof damit fahren.
Benutzerhandbuch
Die Warnlampe im
Auto geht an. Was tun?
Aufschluss geben die
Benutzerhandbicher,
Aufkleber die in keinem Hand-

An der Ampel geht der Blick auf das Auto, das vor einem
steht. .Baby on board” ist da zu lesen, oder .Bretagne -
immer eine Reise wert". Kein Camper oder VW Bulli ohne

schuhfach fehlen soll-
ten. Es gibt keinen wirk-
lichen Zwang, die

I die klassischen Aufkleber aus Reisegebieten Anleitung in Papierform
und (fast) kein Familienauto ohne den Namen beizulegen, wird aber
des mitfahrenden Kindes. empfohlen und gehort

fur viele Hersteller zum
guten Service.

Der Erlkonig — geschicktes Versteckspiel

In der Automobilindustrie wiederum dient das Car
Wrapping dazu, das Design von Prototypen zu ver-
schleiern. Diese getarnten Modelle heifen Erlkdnige
und sollen Fotojournalisten, sogenannte Erlkonig-Jéger,
daran hindern, Aufnahmen der neuen Wagen an Fach-
magazine oder die Boulevardpresse zu verkaufen. Dazu
werden markante Konturen des Fahrzeuges verhiillt.
Dem gleichen Zweck dienen kleinteilige Muster auf
Folien, mit denen die Karosserie tiberklebt wird und
durch die die Form des Fahrzeugs optisch weniger gut
zu erkennen ist. Auch das Interieur wird oftmals ka-
schiert, um das Aussehen des Armaturenbretts und der
Ablagen zu verbergen.

Publikationen
Wochentlich, alle 14 Tage, monatlich oder quartalswei-
se: In Millionenauflage informiert die Automobilpresse
rund um Autos, den individuellen Personennahverkehr,
liefert Testergebnisse und Statistiken und berichtet
uber Trends, Technik und Innovationen. Das wiederum
macht sie zu beliebten Werbetragern. B

Als .Erlkonig” unterwegs wird das
Design von Prototypen bis zur offiziel-
len Produktprasentation verschleiert.

02/2023 /1 13
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Auftragslage bremst
Branchenentwicklung

Die Druck- und Medienwirtschaft wird weiterhin von einer niedrigen
Nachfrage ausgebremst. Die Preise fiir Druckpapiere sind iiberwiegend
riicklaufig, wahrend sich die Lage an den Beschaffungsmarkten fiir
Energietrager aktuell entspannt und zu riicklaufigen GroBhandelspreisen

fir Strom und Erdgas fiihrt.

m ersten Quartal 2023 hatte die Druck- und Me-

dienwirtschaft weiterhin mit einem vergleichs-

weise niedrigen Nachfrageniveau zu kdampfen.

Der saison- und kalenderbereinigte Produktions-
index der Druck und Medienwirtschaft lag nach
Angaben des Statistischen Bundesamtes (destatis)
im ersten Quartal 2023 im Durchschnitt rund 16 Pro-
zent unter den Werten des Vorjahresquartals. Die er-
heblichen Verkaufspreiserhhungen kompensieren
bei der Gesamtbetrachtung der nominalen Umsétze
die Produktionsriickgdnge. Der vom Statistischen
Bundesamt saison- und kalenderbereinigte Umsatz-
index lag im ersten Quartal 2023 rund 1,6 Prozent
uber den Werten des Vorjahresquartals. Einerseits
zeugt dies von der Werthaltigkeit und dem Mehr-
wert zahlreicher Printprodukte, welche trotz der
z. T. drastischen Preisanstiege weiter nachgefragt
werden. Andererseits gibt es deutliche Produktions-
verluste und es bleibt abzuwarten, inwiefern sich
diese Preis-Mengen-Relation umkehren ldasst und
Produktionsvolumina und Auftrdge zuriickgewon-
nen werden kénnen. Bei Formaten, die im Laufe des
letzten Jahres vollstdndig eingestellt wurden bzw.
demnadchst eingestellt werden, ist auch bei einer
signifikant niedrigeren Kostensituation nur sehr
begrenzt mit Neuauftrdgen zu rechnen.

GroBhandelspreise fiir Energie gehen
weiter zuriick

Die Lage an den Beschaffungsmarkten fiir Energie-
trager entspannte sich im ersten Quartal 2023 er-
neut und setzte damit den Trend des Vorquartals
weiter fort. Nach Angaben des Statistischen Bundes-
amtes (destatis) gingen die Preisindizes fir Strom-

und Erdgasborsenpreise im Mittel um -18 Prozent
bzw. -43 Prozent im Vergleich zum Vorjahresquartal
zuriick. Zwar bleiben die Markte grundsatzlich vo-
latil und erneute Ausschldge sind insbesondere mit
Blick auf die ndchste Heizperiode im Winter 23/24
nicht auszuschlieBen. Jedoch diirften die flaichen-
deckend wirkenden Gas- und Strompreisbremsen
deren Auswirkungen auf die Abnehmer potenziell
deutlich abschwéchen.

Uberwiegend riickldufige Preisentwick-
lung bei Druckpapieren

Bei der Entwicklung der Preise fiir Druckpapiere
konnte im ersten Quartal 2023 die erwartete Trend-
umkehr beobachtet werden. Sinkende Energie-
borsenpreise und die gleichzeitig vorherrschende
gehemmte Nachfrage nach Druckprodukten wirkten
sich deutlich auf die Druckpapierpreise aus. Auch
die Preise fiir Vorleistungsgtiter der Papierproduk-
tion, z. B. Zell- und Holzstoffe, sind entweder weiter
riickldufig oder, im Fall von Altpapieren, im vergan-
genen Jahr bereits eingebrochen. Somit gaben sor-
tentibergreifend auch die Preise fiir Druckpapiere
im ersten Quartal 2023 iberwiegend nach. Laut An-
gaben des Statistischen Bundesamtes (destatis) fielen
die Preise fiir Zeitungsdruckpapier in den Monaten
Januar, Februar und Mérz im Mittel um rund 1,8 Pro-
zent im Vergleich zum Vorquartal. Fiir grafische
Papiere war eine analoge Entwicklung zu beobach-
ten. Hier konnte im ersten Quartal 2023 eine tiber-
wiegende Abnahme der Preise um durchschnittlich
rund 1,4 Prozent im Vergleich zum Vorquartal be-
obachtet werden. Dennoch liegen beide Preisindizes
weiterhin weit oberhalb der Werte von 2021.



Preisindizes fiir ausgewahlte Vorleistungsgiiter und Produkte

der Druckindustrie, Januar 2021 bis Marz 2023
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EEEE Alte Zeitungen und Illustrierte, Deinkingware (rechte Skala)
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Quelle: Statistisches Bundesamt; Datenstand: April 2023; Berechnungen: bvdm
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Technologie und
Design verschmelzen

Die Automobilindustrie befindet sich im Umbruch: Alternative Antriebs-
technologien, vernetzte Vehikel und autonomes Fahren sind auf dem
Vormarsch. Der Diunnschichtspezialist LEONHARD KURZ setzt sich intensiv
mit Designlésungen und Oberflachendekoren auseinander, die diese

Trends unterstiitzen.

as Auto der Zukunft begeistert mit edler

Eleganz, smarten Technologien und einem

Hauch von Luxus. Im Innenraum der Fahr-

zeuge verschmelzen Design und Funktiona-
litdt zu einer Einheit, die vor allem eines bietet: ein
einmaliges Fahrerlebnis. Geprdgt durch wegweisende
Trends wie autonomes Fahren, Elektromobilitdt und
Nachhaltigkeit entwickelt die Automobilindustrie be-
reits heute visiondre Losungen und stellt die Weichen
fir eine bedeutende Transformation.

Das Fahrzeuginterieur als privater Raum
~Wenn im autonom fahrenden Auto der Blick auf die
StrafBe zur Nebensache wird, entwickelt sich das Cock-
pit zu einem Lebensraum, in dem Wohlbefinden an
erster Stelle steht®, erldutert Martin Hahn, Head of
Application, Technology & Innovation der Business Area
Plastic Decoration bei LEONHARD KURZ, und fiihrt aus:
»,Nahtlose Oberfldchen, durchdachte Human-Machine

Nachhaltig, fir autonomes Fahren geeignet und ein
echter Eyecatcher: Metallisierung auf Chrombasis im
HeilRprageverfahren (© LEONHARD KURZ)
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Interfaces (HMI) mit intuitiver Bedienung, Ambient
Light und individuelle Gestaltungsmdoglichkeiten spie-
len dabei eine entscheidende Rolle.” Beeindruckende
Best-Practice-Beispiele wurden etwa im Rahmen der
diesjahrigen Consumer Electronics Show (CES) in Las
Vegas demonstriert — von intelligenten Head-up-
Displays tiber Mittelkonsolen mit Shy-Tech-Funktiona-
litdten bis hin zu Dachmodulen, die speziell auf auto-
nomes Fahren ausgelegt sind. Gro8e Dekore mit
geschlossener Oberfldche und intelligenten Funktionen
dominierten sowohl das Interior- als auch das Exterior-
Design auf der groten internationalen Tech-Messe.

Spektakulare Optik und smarte Technologie
Essenziell fir die Entwicklung und Umsetzung neuer
Technologien ist die innovative Oberfldchenveredelung.
Gefragt sind Dekorationslésungen, die eine groBe
Designireiheit ermdéglichen und die Integration unter-
schiedlicher Funktionalitdten unterstiitzen. In diesem
Zusammenhang tiberzeugt beispielsweise die Kombi-
nation aus Tief- und Siebdruck. Mithilfe von Tiefdruck
lassen sich vielfdltige Variationen mit Gradienten,
Verldufen und Shy-Tech-Effekten umsetzen. Ein ergan-
zender Siebdruck wiederum erzeudt eine hohe Farb-
intensitdt und Deckkraft und kann auf Wunsch mit
besonderer Haptik versehen werden. ,,Da sich im Sieb-
druck Designs Farbe fiir Farbe aufdrucken lassen, ent-
stehen mithilfe des effizienten Verfahrens futuristische
Oberflachen mit spektakuldren Effekten. Ganz im Sinne
der Mobilitdt der Zukunft kénnen die dekorierten Bau-
teile anschlieBend mittels Hinterspritzen mit hauch-
diinnen Touchsensoren versehen werden — fiir naht-
lose Oberflachen mit intelligenten Funktionen®, erklart
Martin Hahn und ergénzt: ,,Ein weiterer wesentlicher
Vorteil dieser Art von Veredelung: Sie hat keinen Ein-
fluss auf die Recyclingfdhigkeit der Bauteile.”
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Wenn im autonom fahrenden Auto der Blick
auf die Stral3e zur Nebensache wird, entwi-

ckelt sich das Cockpit zu einem Lebensraum,
in dem Wohlbefinden an erster Stelle steht.”

Martin Hahn, Head of Application, Technology & Innovation der
Business Area Plastic Decoration bei LEONHARD KURZ

Nachhaltigkeit im Fokus

Tatsdchlich ist Nachhaltigkeit fiir immer mehr OEMs
ein entscheidendes Kriterium, wenn es um Oberfla-
chenveredelung geht. ,,Recycelbare Materialien, res-
sourcen- und energiesparende Prozesse und die Wie-
derverwertbarkeit der Komponenten sind essenziell®,
erldutert Martin Hahn. ,In unserem Unternehmen hat
umweltbewusstes Handeln seit jeher oberste Prioritat,
wesweden sich unsere Design- und Entwicklungsabtei-
lungen nicht nur intensiv mit neuen Gestaltungstrends
beschéftigen, sondern auch mit dem Aspekt der Nach-
haltigkeit.”

Als Beispiel fir eine Innovation im Sinne der Nach-
haltigkeit fithrt Hahn die Metallisierung auf Chromba-
sis via Heif3prégen an: ,,Ob gldnzend oder matt, vollfla-
chige Echtchrom-Optik oder partielle Veredelung - die

Moglichkeiten sind schier unendlich. Die Metallisie-
rung erfolgt dabei im Trockenverfahren mittels hauch-
dinner Dekorationsschicht, DER umweltschonenden
Alternative zur Galvanisierung. Auch Hinterleuchtung
und Shy-Tech-Designs sind umsetzbar — und dank 5G-
Unterstiitzung ist die recycelbare Dekoration ideal fiir
Technologien des autonomen Fahrens geeignet.” Gera-
de im Exterior-Design lassen sich damit laut Martin
Hahn einmalige Dekore umsetzen, die sowohl aktuells-
ten Technik- und Gestaltungsstandards entsprechen
als auch dem Anspruch nach mehr Nachhaltigkeit ge-
recht werden.

,<Zusammenfassend kann ich sagen: Das Auto von
morgen erweckt dank fortschrittlicher Technologie,
Design mit Wow-Effekten und einem nachhaltigen
Mehrwert ein ganz neues Lebensgefiihl.” o

02/2023 /1 17



NUTZEN
DACHMARKE

Mut zur Vera

nderung

Die Verbande Druck und Medien prasentieren sich in neuem Design.
Unter einer gemeinsamen Dachmarke treten sie bundesweit kraftvoll
und wiedererkennbar als starke Stimme fiir die Branche auf.

nsere Branche verdndert sich, Betriebe gehen

neue Wege, suchen zukunftsfdhige Losun-

gen, nehmen neue Herausforderungen an.

Das braucht Mut, Kraft, Kompromissfahigkeit
und Flexibilitdt. Genau diesen Anforderungen stellen
sich auch die Verbdnde Druck und Medien. Sichtbars-
tes Zeichen dafir ist das neue Design, in dem sie sich
zeigen. Es ist ein optisches Resultat des Prozesses, den
die Verbande durchlaufen. In Zeiten, in denen Effizienz,
Ressourcen- und Wissensmanagement zu entscheiden-
den Erfolgsfaktoren gehoren, setzen die Verbdnde auf
eine noch intensivere Zusammenarbeit — und dazu ge-
hort auch, sich nach aulen deutlicher wahrnehmbar
als eine starke Verbandeorganisation zu zeigen. Statt
wie bisher - historisch bedingt — mit unterschiedlichen
Logos, Wort-Bild-Marken und Websites aufzutreten, zei-
gen sich der Bundesverband, sechs Landesverbdande*
und die Beratungsgesellschaft (ehemals printxmedia)
nun als ,,die Marke®, die ihre Mitgliedsunternehmen
zuverldssig und umfassend unterstiitzt und deren Inte-
ressen mit einer gemeinsamen Stimme vertritt.

Die Logos der beteiligten Verbande

Die Wort-Bild-Marken in der Farbe Bright Orange stehen
fur Kraft, Nahe, Modernitdt und Gemeinschaft. Sie
zeichnen sich durch Strahlkraft aus und haben einen
hohen Wiedererkennungswert.

Verband
Druck+Medien

Verband
Druck-+Medien

Bundesverband

Druck--Medien

Verband

Druck+Medien

Verband

Druck--Medien

Verband

Druck-+Medien

Verband

Druck--Medien

Verband Verband
Druck-+Medien Druck+Medien
[ HEssEN]
Verband Papier Verband

Druck+Medien

Verband

Druck--Medien

Druck-+Medien

* Der dmpi - Industrieverbande Druck und Medien, Papier- und Kunststoffverarbeitung Baden-Wirttemberg sowie der

18 /1 02/2023

Verband Druck und Medien Rheinland-Pfalz und Saarland e. V. prasentieren sich weiterhin in der gewohnten Optik.




NUTZEN
DACHMARKE

Wir machen uns stark fur unsere Mitglieder und stark ftr Print. Das wird auch
online in unserer Bildsprache greifbar - durch eine praxisnahe und authentische
Bildwelt. Ein lebendiger und nahbarer Bildstil zeigt die Vielfalt der Druckindustrie.

Verband
Druck-+Medien
=

Komplimente wirken
am besten auf Papier.

Verband
Druck+Medien

e Steinmetz

Alles neu - auch bei der Geschéftsausstattung.
Und dabei setzen die Verbande Druck und Medien
auf eine klare Linie und starke Sichtbarkeit.

02/2023,/1 19



NUTZEN
NUTZLICH

Neue Ausbildungsordnung <

Die neue Ausbildungsordnung fiir den Beruf Mediengestalter/-in
Digital und Print steht ab sofort zur Verfiigung.

Die Neuordnung geht starker auf die Themen Projektdurchfiih-
rung, Kommunikation sowie neue digitale Techniken und Anwen-
dungen ein. Die Kernkompetenz des Mediengestalters bleibt weiter-
hin das Gestalten und die Aufbereitung von Produktionsdaten. In
den ersten beiden Ausbildungsjahren sind die Inhalte fiir alle Auszu-
bildenden weiterhin identisch. Im dritten Ausbildungsjahr erfolgt
eine Spezialisierung in vier Fachrichtungen:

» Projektmanagement (ehemals Beratung und Planung)

» Designkonzeption (ehemals Konzeption und Visualisierung)
» Printmedien (ehemals Gestaltung und Technik, Print) oder
» Digitalmedien (ehemals Gestaltung und Technik, Digital)

Durch den Wegfall der W1- und W2-Auswahllisten sowie der stark
verringerten Anzahl von priifungsrelevanten Wahlqualifikationen
ist es gelungen, die komplexe Ausbildungsstruktur stark zu verein-
fachen.

Alle ab dem 1. August 2023 beginnenden Ausbildungsvertrdage mus-
sen mit den neuen Fachrichtungen abgeschlossen werden. Sollten
Sie bereits Ausbildungsvertrdge fiir diesen Herbst mit den ,,alten”
Fachrichtungen abgeschlossen haben, dann werden diese von Ihrer
zustdndigen Kammer umgeschrieben. Es gibt keine Ubergangsfrist,
daher werden alle bereits gestarteten Ausbildungsverhéltnisse nach
der alten Verordnung fortgefihrt.

Die ZFA-Berufsbroschiire mit Erlduterungen zu der Verordnung und
dem Ausbildungsrahmenplan sowie Informationen zum Ablauf der
Zwischen- und Abschlusspriifung wird in Kiirze erscheinen.

Termine fur Informationsveranstaltungen:
www.bvdm-online.de/bvdm/branchenportal/
ausbildung-weiterbildung

SYMBOL FUR Lohdorfer StraBe 30-36 Telefon: 02 12 /262 33 0
F I LTG no N ® 42699 Solingen Fax: 02 12 / 262 33 62
www.filteron.de info@filteron.de
REINE UMWEL‘

FILTER - PRODUKTION - KONFEKTIONIERUNG

Der Spezialist fur lhren Filterbedarf

Filterbeutel aus eigener Produktion!

20 // 02/2023



Bitte mehr Wettbewerb der klugen Ideen
statt ideologisierter Staatsdirigismus.

Liebe Leserin, lieber Leser!

der Staat (inkl. Europa) reguliert gegenwartig gerne durch Verbote
(bzw. hat zumindest die feste Absicht dazu), die Ideologie scheint
dabei aber deutlich wichtiger als etwa wissenschaftlicher Sach-
verstand. Es leiden: die Wirtschaft, der Biirger, also wir alle.
Die politische Debatte um die beste Losung wirkt vergiftet statt sach-
lich, die Berichterstattung haufig leider auch. Und das alles nutzt im
Zweifel noch nicht einmal dem Klima.

Die Mechanismen dhneln sich dabei bei den unterschiedlichen Themen.
Erinnern Sie sich noch an die Debatte um die E-Fuels und die vermeint-
lich starrsinnige FDP?

Noch um den 28.10.2022 war in allen relevanten Medien zu lesen und
zu héren, dass die FDP in den damals gefassten Kompromiss zum
Verbrenner-Aus die Bitte an die Kommission hineinverhandelt hat, den
Einsatz sogenannter E-Fuels fiir Autos zu priifen und entsprechende
Vorschlage vorzulegen (steht auch so im Koalitionsvertrag).

Geschehen ist von Seiten der Kommission zundchst nichts. Die Frontal-
kritik an Wissing und die allgemeine Berichterstattung erweckte hin-
gegen den Eindruck, dem Unruhestifter sei quasi aus einer Laune
heraus in den Sinn gekommen, eine rundum einhellige Beschlusslage
zu torpedieren und die Bundesregierung zu blamieren.

Ob diese Vorgehensweise der Kommission eine gute politische Kultur
beférdert, darf bezweifelt werden. Widerspruch in einer Sachfrage
scheint nicht gerne gesehen und das ist bedenklich. In der konkreten
Sache vermag zudem nicht einzuleuchten, dass man auch das Ver-
brennen von E-Fuels in PKW schon deshalb verbieten miisse, da ihr
Einsatz teuer und ineffizient sei. Wenn das stimmt, wird niemand auf

die verriickte Idee kommen, Verbrennermotoren fiir E-Fuels zu bauen.

Baden-Wiirttemberg
Regionalausgabe 22023

Mége doch besser der technologische Wettbewerb um die besten
Losungen entscheiden statt die (von Ideologie beseelte?) Politik. Deja
vu beim ,Heizungshammer®, der eigentlich Gebdudeenergiegesetz
heiBt. Der nicht gerade als reaktiondrer Anhanger fossiler Energien
aufgefallene Direktor des Potsdam-Instituts fiir Klimafolgenforschung,
Ottmar Edenhofer, bescheinigt der Ampel, sich beim Klimaschutz
verheddert zu haben. Sinnvoller als Verbote findet Edenhofer eine
Steuerung tiber den Preis fiir den AusstoR des klimaschadlichen Kohlen-
dioxids (CO,).

Richtig, denn: auch auf diese Weise entscheidet der Wettbewerb durch
Preismechanismen, welche technische Losung die Beste ist. Und nicht
ein starres (und unausgegorenes) Verbotsgesetz. In der Demokratie ist
es an uns, dafiir zu sorgen, dass die beste Idee in reale Politik umgesetzt
wird. Gehen wir es beherzt an!

Herzlichst, lhr

-
e
DR. ALEXANDER LAGELER

Geschidiftsfiihrer E E

dmpi — Industrieverbdnde Druck und Medien,
Papier- und Kunststoffverarbeitung Baden-Wiirttemberg

www.dmpi-bw-de
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dmpi JAHRESTAGUNG

Infos & Anmeldung

ANDREA IDLLALENE

Telefon 0711 45044-12
a.idllalene@dmpi-bw.de
www.dmpi-bw.de/jahrestagung-2023

dmpi Jahrestagung 2023

Fr13. — Sa 14. Oktober 2023
LOOK 21, TiirlenstraBe 2, 70191 Stuttgart

Programm

Freitag, 13. Oktober 2023, LOOK 21
ab 10.00 Uhr Registrierung

10.30 Uhr Begriiffung

Mitgliederversammlungen vdm | vpi

Dr. Alexander Lageler | dmpi Geschaftsfiihrer
Hartmut Villinger | vdm Vorsitzender
Sven Schneller | vpi Vorsitzender

Netzwerk-Lunch

Keynote

Wie Kl die Zukunft neu

gestalten wird
Steffen Meier
Herausgeber, Digital Publishing Report

Kl in der Contenterstellung —
von Bots, Storyplots, ChatGPT,

Dall-E und Co.
Ramoén Kadel
Chef vom Dienst, Handwerkmagazin

Kl in der Druckproduktion
N.N.
Heidelberger Druckmaschinen AG

Kreative Generalisten statt
Spezialisten: Wie Kl die Arbeitswelt

verandern wird
Christina D‘llio

1 Samstag 14. Oktober 2023
A

Geschaftsfithrerin, netzstrategen 10.00 - 11.30 Uhr  SWR Funkhaus Stuttgart
17.00 Uhr Ende der Nachmittagsveranstaltung NeckarstraBe 230,
. 70190 Stuttgart
AP L] Fihrung durch das Funkhaus
19.00 Uhr Netzwerk-Dinner Treffpunkt Eingang SWR

Open end ab 12.00 Uhr Netzwerklunch
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gemeinsam haben

,Platzieren Sie
Ihre Stellenangebote
auf Augenhéhe.“

RUDIGER VOGEL

Erfolgreiche Stellenangebote erfiillen die Er-
wartungen der Jobsucher. Und diese drehen sich
weniger um Tischkicker, Kuschelkurs und Luft-
schlossern, stattdessen mehr um Sichtbarkeit
bei Google, regionale Sprachgewohnheiten und
Zukunftsperspektive.

dmpi Services

_oriEHt‘erte

guchmarkt
S’te\\ena\'\geb°te

FACHKRAFTESICHERUNG

) »Mehr Bewerbungen® —

was Stellenangebote und Marmelade

"' dmpi Service
V;/ Plattform
= Veroffentlichung

Anforderung 1:

Sichtbarkeit bei Google

Die meisten Jobsucher starten ihre Reise bei Google.
Seit einigen Jahren gibt es dafiir ,Google for Jobs" —
eine ,,Meta-Stellenborse”, die als Ergebnis regionale
Jobangebote ausspielt.

Ein erfolgreiches Stellenangebot muss Google be-
kannt sein, damit die Suchmaschine es tiberhaupt
ausspielen kann. Google findet Stellenangebote auf
Ihrer Karriereseite, der dmpi-Plattform und liber 1.200
deutschen Stellenportalen. Und davon werden nur
die Stellenangebote bei Google for Jobs aufgelistet,
die sprachlich zum eingetippten Suchbegriff der Job-
sucher passen.

Ihr Stellenangebot muss es ins Regal im grof3ten
Supermarkt Google schaffen. Gut, wenn Sie Ihr An-
gebot sprachlich danach ausrichten.



b, dmpi Service
" Suchmarkt
=8 Ausschreibung

Anforderung 2:

Sortier-Hilfe fiir Jobsucher

Die Qual der (Aus-)wahl haben nun die Jobsucher. Gibt
es ein Uberangebot und stapeln sich die Marmelade-
glaser, werden recht schnell diejenigen tibergangen,
bei denen die gesuchte Information (z.B. Sorte ,, Ap-
rikose) nicht auf den ersten Blick wiedererkennbar
ist. Wenn der Titel nicht 100% zum gesuchten Begriff
passt, bleibt das Angebot ein ,Ladenhiiter”. Denn so-
lange es genligend andere passende Angebote gibt,
haben Jobsucher kein Problem: sie kédnnen ja wahlen.

Besonders der Titel ist kritisch: Leute, die ,,Aprikose*
suchen, werden ,Marille“ nicht notwendigerweise als
Match empfinden. Insofern ist es hilfreich zu wissen,
wie die Leute in Ihrer Region reden, welche Formulie-
rungen genau gesucht werden und welche Sprache
der regionale Arbeitgeber-Wettbewerb nutzt.

Google belohnt sprachlich passende Titel mit einer
besseren Platzierung: mehr ,,Augenhdhe” im Regal.

Anforderung 3:

Interessante Inhalte und Perspektive

Jetzt geht es um Untertitel und eine kurze Be-
schreibung wesentlicher Inhalte: Marmeladesucher
wollen die vorsortierten Glaser vergleichen. Wollen

vielleicht wissen, ob es Konfitlire oder Gelee ist,
mehr Frucht oder Zucker drin ist, wie lang die Halt-
barkeit ist usw.

Jobsucher vergleichen anhand ihrer Interessen:
Es geht um Arbeitsinhalte, um Zugangsvoraus-
setzungen und schon mal ganz grob um die Kon-
ditionen. Haufig suchen Unternehmen eine fertig
entwickelte Arbeitskraft mit geringstmoglichem
Einarbeitungsaufwand. Menschen jedoch suchen
eine Stelle passend zu ihrem aktuellen Lebens-
abschnitt und dem nachsten beruflichen Schritt.

Formulieren Sie moglichst kurz, konkret und rele-
vant Arbeitsinhalte und Rahmenbedingungen als
Antwort, wie der Job zum Leben passt. Bieten Sie
Jobsuchern die Moglichkeit, sich auf eine Stelle
hin zu entwickeln. Menschen wollen wachsen und
nichts reizt mehr als Perspektive.

Steuern Sie lhren Erfolg und erhalten Sie mit such-
markt-optimierten Stellenausschreibungen mehr
Bewerbungen.

Sie méchten mehr Bewerbungen?
Jetzt personlichen Beratungstermin ausmachen!

MELANIE ERLEWEIN
Referentin Offentlichkeitsarbeit
Telefon 0711 45044-50
m.erlewein@dmpi-bw.de



dmpi bwupdate 2|2023 | Bildung & Fachkrdftesicherung

AUSBILDUNGSZAHLEN 2022

Info Ausbildungszahlen

Neu abgeschlossene Ausbildungsvertrage
Baden-Wiirttemberg 2022

Die Zahl der neuen Ausbildungsvertrage in der Druck-
und Medienwirtschaft sowie der Papierverarbeitung
in Baden-Wiirttemberg ist leicht gestiegen: 498

(im Vorjahr 477) neue Ausbildungsvertrédge wurden in
BW abgeschlossen. Das entspricht einer Steigerung
von rund 4,5% (im Vorjahr -5,5%). Insgesamt befanden
sich 2022 in den drei Ausbildungsjahren 1.480 (im Vor-
jahr1.354) Jugendliche in BW in Ausbildungsverhalt-
nissen in unseren Branchen.

Mediengestalter/innen

Mediengestalter/innen Digital und Print ver-
zeichnen einen moderaten Anstieg. Die Neuab-
schliisse belaufen sich bundesweit auf 2.471 (im
Vorjahr 2.267). In BW sind es 292 (im Vorjahr 282)
neu abgeschlossene Ausbildungsvertrage.

Neuvertrage (Deutschland) 2020 — 2022

3439 3.554 3 C80
258 PMT
PMT
203 PMT & 736 MT
3.000 —
- = -
2.471 MG
2.000 2169 MG 2267M

1.000

2020 2021 2022

Medientechnologen/innen (MT) und
Packmitteltechnologen/innen (PMT)

Bundesweit stiegen die Neuvertrage bei den MT
Druck an: 521 (im Vorjahr 510). Zuriickgegangen

sind MT Siebdruck 78 (im Vorjahr 87), MT Druck-
verarbeitung 137 (im Vorjahr 146) und PMT 258

(im Vorjahr 300). In Baden-Wiirttemberg bleiben die
Zahlen bei den MT in Summe stabil: 94 Neuvertrage
(im Vorjahr 94). Aufgeschliisselt nach den Berufs-
bildern: MT Druck 66 (im Vorjahr 56), MT Siebdruck
9 (im Vorjahr 13), MT Druckverarbeitung 19 (im Vor-
jahr 25). Bei den PMT gab es einen leichten Zuwachs:
PMT 34 (im Vorjahr 31).

Maschinen- und Anlagenfiihrer/innen

Beim 2-jahrigen Ausbildungsberuf Maschinen- und
Anlagenfiiher/in ist die Anzahl der Neuvertrage
bundesweit gesunken: 221 (im Vorjahr 244). In BW
dagegen nochmals angestiegen: 78 (im Vorjahr 70).

Neuvertrdge (Baden-Wiirttemberg) 2020 — 2022

505 3
477 ®

400 31 PMT 34 PMT

282 MG 292 MG

200

2020 2021 2022

Zwar sind die Zahlen beim Mediengestalter/innen

noch nicht wieder auf Vor-Corona-Niveau angekommen
(2.793 deutschlandweit, 395 in BW) zugleich ldsst eine
kontinuierliche Steigerung in den letzten 2 Jahren
zuversichtlich in die Zukunft blicken. Zur bleibenden
Attraktivitdt dieses Berufsbilds beitragen wird die
diesjdhrige Neuordnung mit den nun getrennten Fach-
richtungen Printmedien und Digitalmedien.

www.dmpi-bw.de/fachkraeftesicherung

Quellen (beide Grafiken): ZFA, hpv

MG = Mediengestalter/in, MT = Medientechnologe/in,
PMT = Packmitteltechnologe/in,

MAF = Maschinen- und Anlagenfiihrer/in

Unterstiitzung bei der Nachwuchsgewinnung benétigt?
Als Mitglied kostenfreie Angebote nutzen!

MELANIE ERLEWEIN
Referentin Offentlichkeitsarbeit
Telefon 0711 45044-50
m.erlewein@dmpi-bw.de
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SEMINARE 2023/2024

dmpi Kursplaner

Inspiration — Know-how — Riickenwind
fiir Sie, lhre Mitarbeiter/innen
und Auszubildenden

Gute Fiihrungskrafte sind in der Lage, mit ihrer
Mannschaft Ziele zu erreichen — und das durch
wertschdtzende Fiihrung. Unterstiitzung fiir an-
gehende und bereits erfahrene Flihrungskrafte bie-
tet das Flihrungskrafteprogramm 2024. Dazu bieten
wir Know-how in Sachen Marketing und Vertrieb,
Arbeitsrecht und Fachkraftesicherung.

Echte Publishing-Profis setzen crossmediale Pro-
jekte wirtschaftlich erfolgreich um. Know-how

fiir Fachkrafte in der Vorstufe liefern die Kurse zur
Print- und Digitalmedien-Erstellung. Fiir Einsteiger,
Fortgeschrittene oder Experten. Im Seminar-
magazin zu finden bei Layout, Grafik und Bild-
bearbeitung.

Erfahrene Drucker/innen kénnen nach Prozess-
Standard fertigen, liefern stets gleichbleibend hohe
Qualitat und sorgen so fiir begeisterte Kunden.
Noch mehr Kompetenz fiir den Mann und die Frau
an der Maschine liefern Vorbereitungen zur Zerti-
fizierung nach PSO.

Motivierte Azubis (ob frisch gewonnen oder kurz
vor der Abschlusspriifung) kommen schneller voran
und Gbernehmen frither mehr Verantwortung.
Riickenwind fiir junge Berufseinsteiger/innen geben
die Kurse der tiberbetrieblichen Ausbildung. Von
Bruchrechnen bis Kreativtechnik. Von Einstiegs-
woche bis Prifungsvorbereitung.

www.dmpi-bw.de/seminare

Interesse?
Gleich die Printbroschiiren mit Terminplaner
und Kombi-Empfehlungen anfordern!

LISA HARNISCH

Telefon 0711 45044-64
l.harnisch@dmpi-bw.de

Weiterbildung und
iiberbetriebliche Ausbildung

> Fiihrungskrafte
> Fachkrafte
> Auszubildende

> Mediengestalter/innen S B D o
Print und Digital

—-— Zimpi !(URS§3/24 dmpi !‘”R_s'z';g/%
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> Medientechnolog/innen

> Packmitteltechnolog/innen

> Maschinen- und
Anlagenfiihrer/innen
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BILANZKENNZAHLEN

Info Betriebswirtschaft

Gestarkt aus der Krise
Kennzahlenbasierte Entscheidungen treffen

Die zuriickliegenden Jahre sind durch Krisen ge-
pragt: Corona, Material, Energie, Ukraine! Krisen-
management hatte Hochkonjunktur — strategische
Planung und langfristige Entscheidungen wurden
notgedrungen einer kurzfristigen Entscheidungs-
basis und eines ,,Fahren auf Sicht“ geopfert.

Auch wenn der Ukrainekrieg weiterhin seine Aus-
wirkungen zeigt und Energie- sowie Materialpreise
weiterhin auf hohem Niveau stagnieren, jetzt

gilt es Fazit zu ziehen und zu analysieren, wie das
Unternehmen aktuell dasteht. Nur wer weil wo

er steht, kann strategische Entscheidungen fiir die
Zukunft treffen.

Da passt es hervorragend, dass in vielen Unter-
nehmen aktuell die Jahresabschliisse fertiggestellt
werden. Ein Blick in den Jahresabschluss bringt tiefe
Erkenntnisse liber das eigene Unternehmen und
hilft den Erfolg fiir die Zukunft zu sichern. Hinter
erfolgreichen Druck- und Medienunternehmen steht
immer ein kluger Unternehmer. Doch nicht jeder
erfolgreiche Unternehmer ist automatisch an Finan-
zen und Renditen interessiert. Wir verraten Ihnen,
welche Kennzahlen Sie ganz einfach aus der Bilanz
gewinnen und auf jeden Fall im Blick haben sollten:

Eigenkapitalquote

Wer finanziert das Unternehmen, Sie selbst, die
Bank oder lhre Kunden? Die Eigenkapitalquote sagt
aus, wie hoch der Anteil des eigenen Kapitals am
Gesamtvermogen des Unternehmens ist.

Eigenkapital x 100%
Gesamtkapital

Eigenkapitalquote =

Gesamtkapital = Eigenkapital + Fremdkapital

Umsatz-Rentabilitat

Wie hoch ist der Gewinnanteil des erzielten Um-
satzes? Jedem/r Geschaftsmann/frau ist klar, ein
Unternehmen kann nur erfolgreich sein, wenn der
Gewinn entsprechend hoch ist.

Gewinn X 100%
Umsatz

Umsatz-Redite =

Liquiditat

Wie flussig/zahlungsfahig ist das Unternehmen?
Eine ausreichende Liquiditat ist die wichtigste
Lebensversicherung fur jedes Unternehmen. Denn
nur mit ausreichender Liquiditat ist die Zahlungs-
fahigkeit des Unternehmens gesichert.

Umlaufvermogen
kurz- und mittelfristige
Verbindlichkeiten

Mittelfristige Liquiditat =



Umlaufvermogen
Kurzfristig im Unternehmen gebundenes Vermégen
(Vorrate, RHB, Forderungen, liquide Mittel)

Umsatz je Mitarbeiter

Wie leistungsfahig ist das Unternehmen und
welche Wertschopfung wird erzielt? Umsatz ist
nicht alles, aber eine der bekanntesten und be-
wahrtesten Analysezahlen! Der geleistete Umsatz
und die Umsatzentwicklung geben Aufschluss tber
die Wertschopfungskraft des Unternehmens.

Umsatz
Anzahl der Mitarbeiter

Umsatz je Mitarbeiter =

Noch tiefergehende Erkenntnisse tiber das Unter-
nehmen liefern weitere Kennzahlen, die aus dem
Jahresabschluss erkennbar sind. Fiir Unternehmen
ist die Ermittlung von Kennzahlen ganz einfach:
die Verbande Druck und Medien Gibernehmen die
Bestimmung von Kennzahlen fiir Mitgliedsunter-
nehmen kostenfrei. Interessierte Unternehmen
konnen sich dariiber hinaus mit anderen Unter-
nehmen in einem Benchmark messen. So erhalten
sie neben den eigenen Kennzahlen zusatzlich rele-
vante Branchen-Benchmarks.

Bei der Analyse und Interpretation unterstiitzen Sie
die Berater der Verbande Druck und Medien. Halten
Sie lhr Unternehmen auf Kurs — nutzen Sie den
kostenfreien Service von dmpi.

dmpi bwupdate 22023  Management & Controlling

Sie mochten lhre Liquiditat besser steuern?
Die printXmedia unterstiitzt Sie dabei! Kontaktieren Sie uns!

JENS MEYER
printXmedia

Mobil 0176 10901011
J.meyer@printxmedia.de

GERALD WALTHER
printXmedia

Mobil o170 5409302
g.walther@printxmedia.de

\

MAIKE THIELMANN
printXmedia

Mobil 0151 51777460
m.thielmann@printxmedia.de
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ZAHLENWERTE

Info Branchenzahlen

Die Druck- und Medienindustrie
in Baden-Wiirttemberg

Betriebe und Beschaftigte

2022 beschaftigte die baden-wiirttembergische
Druck- und Medienindustrie mit ihren 1.094
Betrieben 17.437 Menschen. Gegenliber 2021 ver-
ringerte sich die Anzahl der Betriebe um 3,3 %, die
Anzahl der Beschaftigten um 3,5 %.

Damit befanden sich 16,0 % der Betriebe mit
15,8 % der Beschaftigten der deutschen Druck- und
Medienindustrie im Landle.
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W Betriebe W Beschiftigte
Quelle: Bundesverband Duck und Medien, Bundesagentur fiir Arbeit, Wirtschaftsklassifikation 18.1,
Betriebe mit mind. einem soz.vers.pfl. Beschaftigten, Stichtag jeweils 30.6.

BetriebsgroRen

Die BetriebsgroRenstruktur in Baden-Wirttemberg
unterschied sich dabei nicht wesentlich zum Bundes-
gebiet. 82,4 % der Betriebe beschaftigen weniger als
20 Beschéftigte (bundesweit: 82,6 %), 2,7 % der Be-
triebe hatten mehr als 100 Beschiftigte (bundesweit:
2,9 %).

Betriebe Beschaftigte

1-9 761 69,6 % 2.323 13,3 %
10—19 140 12,8 % 1.979 1,3%
20-49 104 9,5% 3.143 18,0 %
50—99 60 5,5% 4.017 23,0%
100 —249 23 2,1% 3.541 20,3 %
250-499 * * * *
500 und mehr * * * *
Gesamt 1.094 100,0 % 17.437 100,0 %

Quelle: Bundesverband Druck und Medien, Bundesagentur fiir Arbeit, Wirtschaftsklassifikation 18.1,
Betriebe mit mind. einem soz.vers.pfl. Beschéftigten, Stichtag 30.6.2022
(*=zur Wahrung des Steuergeheimnisses von der Bundesagentur gesperrte Werte)

Umsatze

Die Umsatzentwicklung (Wirtschaftsklassifikation
18) wird immer nur zeitverzogert veroffentlicht.
2021 lag der Umsatz in Baden-Wiirttemberg bei
2.444 M€ und mit +2,1 % zum ersten Mal seit sechs
Jahren liber dem Vorjahreswert. Der Umsatzein-
bruch in 2020 (-19,3 %) konnte damit aber in keiner
Weise ausgeglichen werden.

2.500

e
P
00 —|

> 3
=
£
= v
5 | — — — — — __ £
@ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 =

M Betriebe W Umsatze

Quelle: Bundesverband Druck und Medien, Stat. Bundesamt, Wirtschaftsklassifikation 18, Umsatz-
steuerstatistik, Betriebe > 17.500 € Jahresumsatz, Stand: Mai 2023

Anmerkung:

Die Wirtschaftsklassifikation 18 des Statistischen Bundesamtes
umfasst neben der Herstellung von Druckerzeugnissen auch die
Vervielfiltigung von bespielten Ton-, Bild- und Datentrdgern. In
der Vergangenheit hatte die Herstellung von Druckerzeugnissen
im Durchschnitt einen Anteil von 97,9 % der Unternehmen bzw.
97,6 % der Umsdtze der Wirtschaftsklassifikation 18. Diese de-
taillierte Auswertung wird seit 2018 aber auf Bundesldnderebene
nicht mehr verdffentlicht.

Noch genauere Infos erforderlich?
Als Mitglied kostenfrei niitzliche Branchenzahlen erhalten:

GERALD WALTHER
printXmedia

Mobil o170 5409302
g.walther@printxmedia.de



Info Arbeitsrecht

LSG Bayern, Urteil vom 12.05.2021 - L 3 U 373/18

Die Bejahung eines Arbeitsunfalles und das Ein-
greifen des Unfallversicherungsschutzes erfordert,
dass die betriebliche Tatigkeit kausal fiir den Unfall
ist, da der Versicherte fiir Risiken der hauslichen
Sphare im Homeoffice selbst verantwortlich ist.

Sachverhalt:

Der Versicherte, tatig im Homeoffice, hatte in sei-
nem Wohnhaus einen Temperaturabfall bemerkt
und den Heizungsraum im Keller aufgesucht. Beim
Hochdrehen des Temperaturreglers kam es aufgrund
eines Defektes zu einer Verpuffung, welche den Ver-
sicherten im Gesicht verletzte. Die Berufsgenossen-
schaft lehnte die Anerkennung eines Arbeitsunfalles
ab. Der vom Versicherten eingelegte Widerspruch
war erfolglos. Die Klagen des Versicherten vor den
Sozialgerichten hatten keinen Erfolg.

Entscheidung:

Der Versicherte hat keinen Arbeitsunfall gemaf3 § 8
SGB VIl erlitten.

Bei einem hauslichen Arbeitsplatz beschrankt sich
der Schutz der gesetzlichen Unfallversicherung
nicht auf den Bereich des Hauses, der unmittelbar
zur Auslibung der versicherten Tatigkeit dient.
MaRgebendes Kriterium fiir den sachlichen Zu-
sammenhang zwischen Handlung und versicherter
Tatigkeit ist die objektivierte Handlungstendenz
des Versicherten, eine dem Unternehmen dienende
Tatigkeit austiben zu wollen. Ein Arbeitsunfall ist
zu verneinen, wenn sich dieser im rein personlichen
Wohnbereich ereignet und dessen Ursache eine
spezifische Gefahr der eigenen Hauslichkeit ist.

Praxishinweis:

Die Entscheidung macht deutlich, dass die Gerichte
genau Uberpriifen, in welchem Zusammenhang der
Unfall erfolgt ist. Fiir einen Arbeitsunfall im Sinne
des § 8 1SGB VII muss die dem Unfall zugrunde-
liegende Verrichtung der versicherten Tatigkeit
zuzurechnen sein. Dies erfolgt anhand der objek-
tivierten Handlungstendenz des Versicherten. Des
Weiteren muss diese in zeitlichem Zusammenhang
zu einem auf den Korper einwirkendes Ereignis

dmpi bwupdate 22023 ) Recht & Sozialpolitik

stehen und einen Gesundheitsschaden verursacht
haben. Weiter ist zu ermitteln, welchem Unter-
nehmen (privat oder fremdniitzig) die Verrichtung
zuzuordnen ist. Hierbei ist neben den objektiven
Umstanden auf die subjektive Sicht, welchem
Unternehmen die Verrichtung dienen sollte, ab-
zustellen. Bei einer Tatigkeit im Homeoffice ist
daher entscheidend, welchem subjektiven Zweck
die konkrete Handlung diente. Nicht malRgebend
ist, wo im Haus sich der Unfall ereignete, sondern
welche konkrete Verrichtung mit welchem Zweck
ausgelibt wurde. Die Heizungstliberpriifung diente
vorliegend subjektiven Zwecken und kam nur dem
Versicherten zugute.

Bewertung:

Die Entscheidung ist bei zunehmender Homeoffice-
Tatigkeit zu begriiRen. Es wird liberzeugend auf-
gezeigt, wem die zum Unfall fiihrende Verrichtung
zuzuordnen ist und dass der Versicherte fiir Risiken
in seiner hauslichen Sphare selbst verantwortlich ist.

Als Mitglied sich schnell und kostenfrei beraten lassen:

RECHTSASSESSORIN
GABRIELE WAIDELICH

Telefon 0711 45044-22
g.waidelich@verband-druck-bw.de
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NACHHALTIGKEIT

Info Umweltschutz

CO2-FuRabdruck
Druckindustrie

Das Thema Nachhaltigkeit gewinnt zunehmend an
Bedeutung und hat substanzielle Auswirkungen auf
Unternehmen und Stakeholder. Aktive Nachfragen
auf Kundenseite und steigende Energiepreise bie-
ten weitere Anreize fiir Druck- und Medienunter-
nehmen, sich auf den Weg zu einem weniger klima-
schadlichen Wirtschaften zu machen.

Das Erstellen des eigenen CO2-FuRabdrucks — auch
Corporate Carbon Footprint (CCF) genannt — bildet
auf diesem Weg einen wesentlichen Baustein der
Nachhaltigkeitsaktivitaten eines Unternehmens.
Dabei stehen viele Unternehmerinnen und Unter-
nehmer vor der Frage, wie sie die Auswirkungen
ihres Unternehmens auf das Klima messen und
eine Klimabilanz erstellen konnen. Dies kann eine
Herausforderung sein, insbesondere dann, wenn
Daten nicht erfasst sind und zeitliche Ressourcen
oder notwendiges Know-how fehlen.

Die gute Nachricht

Zur Kalkulation und Darstellung des CO2-FuR-
abdrucks von Druckerzeugnissen verfligt die deut-
sche Druckindustrie seit vielen Jahren tiber ein an-
erkanntes und EU-weit harmonisiertes Instrument:
den CO2-Rechner der Klimainitiative der Druck- und
Medienverbande. Dieser Rechner basiert auf den
drei Bereichen (Scopes 1+2+3) des internationalen
Treibhausgasprotokolls (Greenhouse Gas Protocol)
und identifiziert 13 entscheidende Parameter, die
zusammen 95% der CO2-Emissionen der Produktion
eines Druckprodukts abdecken. Auf Basis des CO2-
Rechners der Klimainitiative kann nach Vorgaben
des Greenhouse Gas Protocols auch der CO2-FuR-
abdruck des gesamten Unternehmens ermittelt
und in einer Klimabilanz erfasst werden.

Die zweite gute Nachricht

Die Experten der Verbande Druck und Medien ver-
fligen uber langjahrige Erfahrung und unterstiitzen
Sie bei der Erfassung des CO2-FuRabdrucks lhres
Unternehmens.

Greenhouse-Gas-Protocol

GREENHOUSE
GAS PROTOCOL

Zur Ildentifizierung der wesentlichen Emissionsquellen
eines Betriebes ist die korrekte Abgrenzung und Kate-
gorisierung relevanter direkter und indirekter Emissions-
quellen von grofSer Bedeutung. Der meist genutzte Metho-
denstandard ist hier das Greenhouse Gas Protocol (GHG
Protocol). Das GHG Protocol ist ein weltweit anerkanntes
Instrument zur Messung und Berichterstattung von Treib-
hausgasemissionen.

Gold Standard Projekte

]

Der Gold Standard wurde von NGOs, u. a. WWEF, entwickelt
und legt sehr strenge Kriterien an, um die Wirkung eines
Kompensationsprojekts auf das Klima und andere Aspekte
der Nachhaltigkeit abzuschdtzen. Durch die Einhaltung
kann davon ausgegangen werden, dass ein CO2-Kom-
pensationsprojekt, welches das Gold Standard-Priifsiegel
trigt, einen verldsslichen positiven Effekt auf das Klima
und andere Aspekte der Nachhaltigkeit hat.




Schrittfolgen CO2-Bilanzierung

> Die CO2-Bilanz im Unternehmen vorbereiten.
Systemgrenzen fiir die CO2-Bilanz im Unter-
nehmen identifizieren (Scope 1, 2, 3)

> Festlegen der Prozesse zur Datenerfassung

> CO2-FuBabdruck des Unternehmens ermittein

> Ergebnisse und Bericht zur Klimabilanz

> Erkennen von CO2-Verbrauchen und MaBnahmen
fir eine Klimastrategie

> Ausgleich unvermeidbarer CO2-Emissionen durch
Kompensation (Gold-Standard)

Die Gold-Standard-Foundation ist eine Non-Profit
Zertifizierungsorganisation, die in der Schweiz re-
gistriert ist. Berechtigt zur Zertifizierung durch “The
Gold Standard” sind nur Projekte, die nachweislich
zur Reduktion von Treibhausgasen fiihren und
gleichzeitig gut fur die lokale Umwelt und soziale
Belange der Bevolkerung sind.

Unternehmen sind gut beraten, friihzeitig mit der
Erstellung einer CO2-Bilanz zu beginnen. Wer die
eigenen Treibhausgas-Emissionen kennt, weil3, an
welchen Stellen er wertvolle Ressourcen einsparen
kann. Und Kundenanfragen konnen professionell
und schnell beantwortet werden.
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Mehr Infos zum Klimarechner gewiinscht?
Als Mitglied kostenfrei Erstberatung nutzen:

HEINZ KLOS
printXmedia

Telefon 0711 45044-40
Mobil 0171 3328006
h.klos@printxmedia.de

GERALD WALTHER
printXmedia

Mobil o170 5409302
g.walther@printxmedia.de

STEFAN BRUNKEN
printXmedia

Mobil 0177 5990015
s.brunken@printxmedia.de
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EINLADUNG
fir Mitglieder
Netzwerktreffen
mit Besuch der
BUGA 23

Mi 28. Juni 2023
Mannheim
www.dmpi-bw.de/bzv/
2023-mannheim

14.45 Uhr

Treffpunkt:

Haupteingang Luisenpark

Parken: Wilhelm-Varnholt-Allee,

68165 Mannheim

15.00 Uhr

> Fiihrung durch den Luisenpark

> Seilbahnfahrt zum Spinellipark

> Flihrung durch den Spinellipark

> Seilbahnfahrt zuriick zum
Luisenpark

18.30 Uhr

Restaurant HUF-HOUSE

Gartenschauweg 8,

68165 Mannheim

Einladung zum Abendessen

EINLADUNG
fir Mitglieder
Netzwerktreffen
mit ,,Bier-
kulinarischer
Fiihrung*

Di 4. Juli 2023
Ulm
www.dmpi-bw.de/bzv/
2023-tettnang

16.45 Uhr

Treffpunkt:

Hopfengut No2o

Hopfengut 20,

88069 Tettnang-Siggenweiler

17.00 Uhr

Bierkulinarische Fiihrung (Dauer 3 Std.)

> Verkostung verschiedener
Bierspezialitdten

> Mehrgdnge-Menti aus der
bioKtiche

> Fiihrung durch das Museum

20.00 Uhr

Ausklang

B
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BZV STUTTGART

EINLADUNG
fir Mitglieder
Netzwerktreffen
auf der ,,MS Bad Cannstatt“
Fr14. Juli 2023

Stuttgart
www.dmpi-bw.de/bzv/
2023-stuttgart

16.30 Uhr

Treffpunkt:

MS Bad Cannstatt

Anlegestelle Wilhelma

17.15 Uhr

> Impulsvortrag:
,Vom Dorfverein zum Bundes-
ligaclub“ Jiirgen Schweikardt,
Geschdftsfiihrer tvb Stuttgart

18.30 Uhr

> Abendessen auf dem Sonnendeck



Eimpi Wir in BW

Entdecken Sie lhre starken Verbande —
Neues Erleben und Netzwerk erweitern!
Senden Sie uns Ihre News aus BW!

MELANIE ERLEWEIN
Referentin Offentlichkeitsarbeit
Telefon 0711 45044-50
m.erlewein@dmpi-bw.de

GEBURTSTAGE

80

Monika Seifried
Sautter GmbH Repro + Druck
Reutlingen

Ing. grad. Manfred Glaser
Druck- und Verlagsges. Bietigheim mbH
Bietigheim-Bissingen

Hans-Dieter Matuschkiewitz

pbc Papierbearbeitungscentrum GmbH
Stuttgart

Mirjam Hermelink

f.com

agentur fir kommunikation marketing,
Ostfildern

50

Michael Roth

Roth Offset Owen OHG
Owen

Herzlichen Gliickwunsch!

JUBILAEN
125

Schwall Medien GmbH
Rheinstetten

Wir gratulieren ganz herzlich!

GEMEINSAMER EINSATZ FUR GUTE RAHMENBEDINGUNGEN

Vertreter der dmpi-Industrieverbande trafen sich am 23. Mai 2023 mit dem AK Wirtschaft
der FDP Landtagsfraktion in den Fraktionsrdaumen in Stuttgart.

Von links: Hans Dieter Scheerer, MdL;
Dr. Alexander Ldgeler, dmpi; Hartmut
Villinger, Druckhaus Waiblingen; Dr. Jan

Klingele, Klingele; Prof. Erik Schweickert, MdL;

Niko Reith, MdlL.

Dr.Jan Klingele, Hartmut Villinger und

Dr. Alexander Lageler sprachen mit den
Abgeordneten u. a. liber die Energiepolitik
der Ampelkoalition, die Packaging & Waste
Regulation der Kommission und duRerten
sich besorgt liber die gegenwartigen
Rahmenbedingungen fiir die Unternehmen.

,Die hohen Energiepreise sind nicht nur
fiir sog. energieintensive Industrien ein
groRes Problem. Sie bergen mittel- und
langfristig die Gefahr, dass auch der
Mittelstand, wo die Moglichkeit besteht,
Investitionen auBerhalb Europas forciert.
Das Gespenst der Deindustrialisierung
muss von der Politik auf allen Ebenen sehr
ernst genommen werden, damit es nicht
am Ende Realitat wird,“ sagt Lageler.

dmpi bwupdate 22023+ Wir in BW

PSO-ZERTIFIZIERUNGEN

Elanders
Herrenberg & Waiblingen
Exzellente Qualitdt im Offset- und im Digital-

druck belegen die Zertifizierungen PSO und
QSD fiir Elanders.

&2\4 elande,

8 é % I:i .L;_r

In Herrenberg freut sich Ralph Schmidt,

Head of Offset Printing, liber die erfolgreiche
Zertifizierung nach ProzessStand Offsetdruck.
Rechts: Dirk Miiller, technischer Berater pxm.
www.elanders.de

o o 520 ] A3 -

Auch im Digitaldruck erreicht Elanders
exzellente Qualitdt mit stabiler Farbausgabe.
Andreas Organzidis (Head of Colour Digital
Printing) und Dirk Miiller bei der Urkunden-
libergabe.

www.elanders.de

Sie wiinschen sich eine starke
Interessenvertretung in der Politik?
Kommen Sie als Mitglied zu dmpi!

DR. ALEXANDER LAGELER
Geschdiftsfiihrer

dmpi — Industrieverbdinde Druck und Medien,
Papier- und Kunststoffverarbeitung Baden-

Wiirttemberg
15
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5 Fragen

lhr liebster Ort im Landle?

Das ist ganz klar die Natur bei uns im Odenwald und
Bauland. Der weite Blick iiber die Hiigel zum Monte-
Miau (aka: Katzenbuckel) und zu jeder Jahreszeit das
Farbenspiel der Pflanzen begeistern mich immer wieder.
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lhr schonstes Business-Erlebnis?

Nach vielen Jahren Planung und iiber einem Jahr Bau-
zeit steht endlich unsere neue Produktionshalle. Mit
Photovoltaik und effizienten Heizsystemen kénnen wir
so auch einen wichtigen Beitrag fiir den Umweltschutz
leisten. Dieses Projekt ist ein wichtiger Grundstein fiir
unsere weitere Zukunft.

lhr wichtigstes Ziel im Geschiftsleben?

Fiir unsere Kunden optimale Mehrwerte tagtdglich
abzuliefern und so eine dauerhafte Geschdftsbeziehung
zum beiderseitigen Nutzen aufzubauen. Davon profitie-
ren auch unsere Mitarbeiter: sichere Arbeitspldtze und
kontinuierliche Weiterentwicklung des Hauses.

lhr groRter Nutzen durch den Verband?

Klimaschutz, Qualitdtsentwicklung, Personal, Aus-
bildung, Rechtsberatung und vor allem die Aufschliisse-
lung der biirokratischen Neuanforderungen in Drucker-
gerechte Abldufe und Dokumentationen. Der Verband
ersetzt viele Zusatzabteilungen in der Verwaltung, fiir
die wir Mittelstéindler und Kleinbetriebe einfach zu we-
nig Auslastung haben. Gemeinsam passt es dann.

lhre Perspektive fiir die Druckindustrie?

Es bleibt weiter spannend. Digitale Entwicklungen und
auch Kl schaffen nicht nur Alternativen zum Druck, son-
dern auch viele ergdnzende Méglichkeiten und Markt-
felder auf Papier. Die technischen Weiterentwicklungen
ermoglichen uns, diese Felder auch zu bedienen. Als
Druckereien miissen wir immer am Ball bleiben und
schauen, was unsere Kunden ktinftig benotigen.
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New Work ohne Ponyhof

Seit weit mehr als zwei Jahrzehnten inspiriert sie als Buchautorin,
Coach und Beraterin Menschen, die die Zukunft der Arbeit aktiv
gestalten wollen. Svenja Hofert ist eine der Top-Referentinnen auf
dem Personalkongress 2023, den die Verbande Druck und Medien
am 27. und 28. September in Wiesloch ausrichten.

venja Hofert gehort zu den wichtigsten Im-

puls- und Taktgeberinnen fiir Berufs- und Wirt-

schaftsthemen. Ihre Besonderheit liegt in einem

pragmatischen Blickwinkel und der Fahigkeit,
Zukunftsentwicklungen sowohl vorauszusehen als
auch selbst zu prégen.

Welche Aspekte nehmen Sie in |lhrer Arbeit
besonders in den Blick?

Mich leitet ein moderner und unternehmerischer Blick-
winkel, der sich mit einem Gespiir fir Potenziale in der
Fihrung verbindet. Mir liegt es besonders am Herzen,
die Bedeutung einer integrierten Personal-, Team- und
Organisationsentwicklung herauszustellen. Wir diirfen
die unterschiedlichen Rollen nicht in der Einzelbetrach-
tung lassen, sondern sollten immer das Gesamtgefiige
im Blick behalten. Denn wir benétigen eine gute ,,Lern-
Infrastruktur®. Sprich: eine Umgebung, in der Teams
sich weiterentwickeln kénnen und Zusammenarbeit
leichtféllt. Prinzipiell ist es mir wichtig, nachhaltige
Perspektiven und ebenso motivierende wie pragmati-
sche Impulse zu liefern.

Welche Themen sind fiir Sie derzeit aktuell?

Zum einen sehe ich hier Themen rund um neue Orga-
nisationsformen, New Work und Agilitat. Das sind auch
die Dinge, die ich in meinen Vortrdgen oftmals fokus-
siere. Hinzu kommen sicherlich die Herausforderungen
in Bezug auf die Ausbildung von Menschen, die in
Verdnderungsprozessen wirken.

Was ist der groB3te Fehler von (zukiinftigen)
agilen Unternehmen?

Unterschiedliche Branchen, unterschiedliche Unter-
nehmenslebensphasen und der individuelle Finger-

PERSONAL

KONGRESS

abdruck der Unterneh-
menskultur bestimmen das
Tempo und die Moglichkeit,
agile Prozesse im Unterneh-
men zu etablieren. Wer et-
was bewegen will, muss bei
der eigenen Struktur anfan-
gen und nicht bei den Wer-
ten, wie es in der agilen
Szene oft passiert.

Ist jeder Mitarbeitende und jede Fiihrungs-
kraft fur ein agiles Unternehmen geeignet?
Menschen sind unterschiedlich sozialisiert und viele
haben nicht die fiir Selbstorganisation notwendige
emotionale Reife. Das so wichtige ,growth mindset®
wird wenig gefordert, da es dem organisationalen
Streben nach Anpassung zuwiderlduft. Es entsteht ein
Paradox. Unternehmen miissen entscheiden, ob sie Auf-
gaben tibernehmen, die eigentlich ins Bildungssystem
gehoren — Menschen so zu entwickeln, dass sie einen
Zugang zu sich selbst finden, nicht mehr nur reprodu-
zieren, sondern auch produzieren kénnen.

Was erwartet uns in lhrem Vortrag beim

Personalkongress in Wiesloch?

Bei mir gibt es dosierten Denkstoff, aber keine allge-
meingultigen Rezepte. Ich zeige Perspektiven und
Beispiele, wie etwas gelingen kann, insbesondere in
Bezug auf Agilitédt. Und die ist aus meiner Sicht zwar
»New Work*, aber ohne ,,Ponyhof“. Was da fiir mich da-
hinterhintersteckt, erfahren die Besucher in Wiesloch
ganz sicher. Motivation und Inspiration fir die Praxis
gehoren dabei fiir mich immer dazu! o

Save the Date:
27. - 289.2023
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DIE FIRMA

Innovative Druckerei
mit Tradition

Zwei Namen - eine Familie: Hinter der sachsischen Zschiesche GmbH
stehen mit der Druckerei Zschiesche in Wilkau-Haflau und den Druck-
werken Reichenbach zwei Firmen, die nach einem Motto arbeiten:
innovative Druckerei mit Tradition. Geleitet wird das Unternehmen
vom Briiderpaar Jens und Dr. Steffen Leistner als geschéftsfiihrende
Gesellschafter — und das in langer Familientradition.

enn die Zschiesche GmbH blickt auf eine lan-

ge Firmengeschichte zurtiick. Im Jahre 1901

erwarb Friedrich Karl Zschiesche den Dru-

ckerei-Handwerksbetrieb in Wilkau-HaBlau.
Seither ist die Firma in Familienbesitz, inzwischen in
vierter Generation. Nach 45 Jahren defacto Stillstand
begann im Sommer 1990 der immer noch andauern-
de Wandlungsprozess mit der Firmierung als GmbH
und der Ablésung des Handsatzes & Buchdrucks durch
DTP und Offsetdruck. Die erste Akquisition konnte 2015
mit der Ubernahme der Druckwerke im benachbarten
Reichenbach vollzogen werden.

Heute bedienen 50 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
darunter drei Azubis, modernste Technik, um die viel-
faltigen Winsche der Kunden in hochwertige Druck-
produkte — vor allem Kalender — umzusetzen. Komplett-
service von individueller Beratung bis zum fertigen
Produkt sind dabei selbstverstdandlich.

.Wir fertigen alle Kalender, besonders gern

die anspruchsvollen”

Das Portfolio an den beiden Standorten Wilkau-HafBlau
und Reichenbach wird dabei strategisch immer wieder
hinterfragt und weiterentwickelt: Wie entwickeln sich
die Kundenanspriiche? Sind wir vom Geschéaftsmodell,
der eingesetzten Technologie oder unter den gegebe-
nen dkonomischen Rahmenbedingungen noch wett-
bewerbsféhig?

Druckwerke Reichenbach: Hier hat sich die
Zschiesche GmbH auf die Fertigung spezieller Kalender
fokussiert und spezialisiert. Oder wie es Steffen Leistner
formuliert: ,,Wir fertigen alle Kalender, besonders gern
die anspruchsvollen.” Konkret geht es um aufwendige,
teilweise sehr individuell produzierte und veredelte
Bild-, Tischaufstell-, Wochen- oder auch Postkarten-
Kalender in mittleren Auflagen ab 1000 Sttick, fast aus-
schlieBlich in Drahtkammbindung (Wire-O). Ein beson-
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Stetige Innovationen fur die lang-
fristige Entwicklung unserer Firma -
motivierte Mitarbeiter, die ihre
Ideen und Erfahrung einbringen,
sind unser Schlissel zum Erfolg.”

Jens und Steffen Leistner

deres Beispiel ist ein Adventskalender, der auf jeder
Seite eine illustrierte Kurzgeschichte in erzgebirgischer
Mundart und ein Worterbuch Erzgebirgisch-Hoch-
deutsch enthdlt. Wer Schwierigkeiten hat, die Mund-
art-Geschichte zu lesen, kann sich per QR-Code und
Smartphone alles vorlesen lassen.

Kunden sind deutsche Kalenderverlage. Die Haupt-
auflage dieser Handelsware wird in der ersten Jahres-
hélfte gefertigt. In den anderen Monaten werden die
Auftrdge von B2B-Kunden abgewickelt, die meist Fir-
men-Werbe-Kalender bestellen. Diese werden in bis zu
acht verschiedenen Sprachen gefertigt, konfektioniert
und in die ganze Welt verschickt. Insgesamt verlassen
circa 600 verschiedene Kalender — in Summe rund drei
Millionen - jahrlich die Hallen der Zschiesche GmbH.



NUTZEN
DIE FIRMA

Medientechnologin Pia Weise und Mediengestalter Patrick Zappe prasentieren den im eigenen
Haus entwickelten Advents- und Weihnachtskalender. Erganzt wird das eigens daflr konzipierte
Holzgestell .STiTz" durch den jahrlich erscheinenden Kalender .Wandertage”.

Druckerei Zschiesche, Wilkau-Haflau: Unser Kalender-
portfolio wird fur kleine Auflagen bis 500 Stiick ergénzt.
Charakteristisch sind dabei die Herstellung im Digital-
druck und der Vertrieb tiber den eigenen Web-Shop
»Herzblut-Kalender.de®. Diese Kalender sind auf ausge-
wahlte Zielgruppen - oftmals Vereine wie Oldtimer-
clubs, Freiwillige Feuerwehren oder auch Fangruppen,
die sich auf ,ihrem® Festival treffen — zugeschnitten.
Die Kunden kénnen dabei fiir ihren Kalender die Bilder
hochladen oder Termine fiir ihren Verein eintragen.
Jens Leistner: ,, ,Teile deinen Stolz!® ist die zugrunde
liegende Botschaft bzw Grundidee von uns. Von Beginn
an gehen wir auf die Zielgruppen zu, testen unser An-
gebot, nehmen deren Feedback auf und entsprechende
Anpassungen vor. Dieses schnell wachsende Geschaft
ist flir uns Zeugnis, dass wir uns auf einem guten Weg
befinden.”

Caring Company* - mit allen Mitteln die

Beschéftigten an das Unternehmen zu binden
Der langfristige Erfolg der Firma hangt vor allem vom
Gewinnen, Entwickeln und Halten von motivierten und
qualifizierten Arbeitskraften ab. ,,Strategisch wollen
wir deshalb zu einer ,Caring Company*‘ werden, d. h.,

mit allen Mitteln die Beschéftigten ans Unternehmen
zu binden. Fir uns bedeutet das schon seit vielen Jah-
ren immer auszubilden. Ein weiterer wichtiger Schritt
auf diesem Weg ist es, mehr Flexibilitat zu offerieren®,
sagt Steffen Leistner, der in der Firmenleitung die Be-
reiche Personal, Strategie und Finanzen/Controlling
verantwortet.

Neben der ,,normalen” Teilzeit wird den Mitarbeiten-
den auch unkompliziert ermoglicht, freie Zeiten zu be-
kommen fir private Pflegeeinsétze oder ehrenamtliche
Tatigkeiten. ,Mit diesem Ansatz haben wir inzwischen
einen guten Ruf in Reichenbach und Wilkau-HaBlau
erreicht®, ergdnzt Geschéaftsfiihrer Jens Leistner, der
sich um die Themen Vertrieb, Produktion und Technik
kiimmert.

Hoch im Kurs steht bei der Zschiesche GmbH ebenso
das Thema Qualifizierung. Hier greift das Unternehmen
vor allem auf das Angebot der Print Academy des Ver-
bandes Druck und Medien zurtick: Seit mehr als einem
Jahr buchen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tiber
die Flatrate die Online- und Prdsenzkurse meist selbst-
stdndig, berichtet Steffen Leistner. ,,Unsere Leute nutzen
das Angebot sehr gerne und wir kénnen das wichtige
Feld der Qualifizierung permanent hochhalten.” o
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Online Print

NUTZEN

Symposium 2023

Seit nunmehr zehn Jahren ist das Online Print Symposium ein fester Bestandteil
der Branche. Der Bundesverband Druck und Medien und zipcon consulting GmbH
boten auch 2023 erneut ein zweitdagiges Programm mit hochkaratigen Vortragen,
vielen Impulsen und zukunftsorientierten Inspirationen.

uf der Jubildumsveranstaltung in Miinchen

am 23. und 24. Mérz trafen renommierte Ent-

scheider und Start-ups auf Branchengrofen,

Big Player auf Newcomer, um Erfahrungen
und Ideen auszutauschen und gemeinsam die Zukunft
des Onlineprints zu gestalten. Neben Themen wie Mass
Customization, Operative Exzellenz und Kinstliche In-
telligenz stand das Thema Nachhaltigkeit auf dem Pro-
gramm. Auf besonderes Interesse stief3 der Vortrag von
Dr. Ralph Dittmann, Geschaftsfithrer der WKS-Gruppe.
Mit einer umfassenden faktenbasierten Prédsentation
zeigte er auf, wie nachhaltig Druckerzeugnisse sind.
Dabei verdeutlichte er, dass viele der Vorurteile einer
vermeintlich schlechten Umwelt- und Klimabilanz der
Druck- und Medienwirtschaft unbegriindet sind. Als
einer der grofBter Beilagendrucker Europas gab er aktu-
elle Einblicke in das Nutzungsverhalten bei Druck- und
Digitalprospekten und zeichnete ein realistisches Bild
des CO,-FuBabdrucks von Druckprodukten, um so die
aktuelle Diskussion um Werbeprospekte richtig einzu-
ordnen. Und er machte sich fiir den Ansatz ,Innovation
statt Verbot!“ stark, da damit 6kologisches und ¢kono-
misches Handeln geférdert wird. Durch das Programm

Dr. Ralph Dittmann, Geschaftsfiihrer der WKS-Gruppe,
zeigte in seiner Prasentation, wie nachhaltig Druck-
erzeugnisse sind.

fuhrten Bernd Zipper, Geschaftsfiihrer der zipcon consul-
ting GmbH, und Jens Meyer, Geschéftsfiihrer der Verband
Druck + Medien Beratung. Der Termin fiir das néchste
OPS steht bereits fest: Am 14. und 15. Mérz 2024 wird sich
die Onlineprint-Community wieder im Science Congress
Center in Miinchen-Garching treffen. o

OPS
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Zukunft Zeitung?!

Verleger Nicolas Diesbach macht die ,Weinheimer Nachrichten” und die
~.Odenwalder Zeitung” mit einer Digital-Offensive fit fir die Zukunft.

s gibt nicht viele Regionalmedien in Deutsch-

land, die &lter sind: Am 2. Mai feierte die von

Wilhelm Diesbach gegriindete Tageszeitung

,\Weinheimer Nachrichten* (WN) ihren 160.
Geburtstag. Heute lenkt Nicolas Diesbach in fiinfter
Generation die Geschicke des Unternehmens, das sich
in einem tiefgreifenden Wandel befindet. Technik
und Produkt, Personal und Kultur, Zielgruppen und
Kundenbediirfnisse — kein Thema bleibt ausgespart,
mehr noch: Das Geschéaftsmodell der regionalen Zei-
tungen steht auf dem Priifstand.

Gut gewirtschaftet

Dass sich die Verhéltnisse dndern, ist schon lange zu
beobachten. Die Auflagen der Tageszeitungen gehen
zuriick. Bisher ging es gut: Die verotffentlichten Ge-
schéftsberichte fiir 2017 bis 2021 weisen einen Umsatz
von Uber 12 Mio. Euro und solide Gewinnmargen aus.
Was auch ein Beleg dafiir ist, dass die DiesbachMedien
gut wirtschaften. ,Wir haben ordentlich Riicklagen ge-
bildet, sodass wir schwierige Phasen tiberstehen und
Zukunftsprojekte finanzieren kénnen®, sagt er. 2022
war ein besonders herausforderndes Jahr, weil die stark
gestiegenen Kosten fiir Papier und Energie aufs Be-
triebsergebnis schlugen.

Print ist das Fundament

Vor diesem Hintergrund ist die gedruckte Zeitung ein
bisschen Fluch, vor allem jedoch Segen fiir die
DiesbachMedien. Print ist mit dem gréften Umsatz-
anteil nach wie vor das Fundament. ,,Zeitungsabonnen-
ten sind die loyalsten Kunden, die ich kenne®, betont
Diesbach. Das Problem, wie andernorts auch: Das Pub-
likum wird dlter und die Zahl der Abos im Laufe der
Zeit weniger. Eine Liicke, die sich kaum mehr schlieBen
lasst, weil die jiingere Generation lieber digital (und
gratis) liest, statt Zeitungen kauft.

Perspektivisch: Leitmedium online

Die Losung sieht Diesbach in einer ,Digital“-Offensive.
,Online wird zu unserem Leitmedium®, sagt er. Das
Digital-Abo mit unbeschrdnktem Zugriff auf E-Paper,
Onlinearchiv und sonstige Web-Inhalte fiir aktuell
rund 28 Euro im Monat steht fiir die Produkt geworde-
ne Transformation. ,Bei einer fiinfstelligen Zahl an
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Abos kénnten wir die Schwelle erreicht haben, damit
der Shift ins Digitale auch wirtschaftlich gelingt®, sagt
Diesbach. Der 45-Jdhrige weiB3, dass er und sein Team
sich auf einen herausfordernden Weg begeben, und
sein Blick ist zuversichtlich.

> b

... die mit Abstand
spannendste Zeit in
meinem bisherigen
Berufsleben.”

Nicolas Diesbach, Geschéftsfihrer
DiesbachMedien GmbH

Zielgruppenorientierung

Das Medium Zeitung wird sich weiterentwickeln.
Jedoch auf andere Weise als jetzt. ,Wir werden Print so
lange machen, wie es nachgefragt und finanzierbar ist*,
sagt Diesbach. ,,Zugleich miissen wir umdenken und
neue Zielgruppen fiir uns gewinnen®, betont der Ver-
lagschef. Dazu hat er detaillierte Analysen erstellen
lassen — geleitet von zwei wesentlichen Fragen: Welche
Segmente wachsen am stdrksten? Und welche Zielgrup-
pen sind dem Zeitungshaus am néchsten?

Lust auf Veranderung
Die Leute im Verlag haben Lust auf Verdnderung - sie
ziehen mit, verbreiten Aufbruchsstimmung, erzdhlt er.
Was mit ersten Strategie-Workshops begann, manifes-
tiert sich heute in Projektgruppen, dem Umbau der
Redaktion in Reporter und Blatt-/Medienmacher, dem
kulturellen Wandel. Tradition und Transformation zu
verbinden, darin besteht die Herkulesaufgabe. Das
braucht strategische Klarheit, aber auch den Drang,
»,loszulegen und Dinge auszuprobieren®. Nicolas
Diesbach hat sich auf den Weg gemacht. Und erlebt
nach eigenen Worten gerade ,,die mit Abstand span-
nendste Zeit in meinem bisherigen Berufsleben“. 0O
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Beratungskompetenz
hat einen neuen Namen

Die bundesweit agierende Beratungsgesellschaft der Verbénde Druck und Medien
zeigt nun auch im neuen Namen, woher sie kommt und wofiir sie steht: exzellente
Beratung fiir Unternehmen der Branche im engen Schulterschluss mit den Verbanden.
Die Beratungsprofis der Verband Druck und Medien Beratung bietet im gesamten
deutschsprachigen Raum eine neutrale und unabhéangige Beratung in den Bereichen
Umwelt, Technik und Betriebswirtschaft. Wie bei allen Leistungen profitieren Mitglieder
der Verbande Druck und Medien von exklusiven Angeboten und attraktiven Kondi-
tionen. Besuchen Sie die neue Website unter www.vdm-beratung.de.

Maike Thielmann, Beraterin Management

& Controlling, weif3, wie man Zahlen zum

Sprechen bringt, etwa firmeninterne beim Udo Eickelpasch, Prokurist und Berater

Optimierungs-Workshops. Produktion & Prozesse, bei der Feinabstim-
mung an der Druckmaschine - fir hochste
Qualitat im Druck

Dirk Miiller, Berater Produktion & Prozesse,
Ubergibt die Urkunde zur erfolgreichen
PSO-Zertifizierung.

Geschaftsfihrer Jens Meyer
kennt Druckunternehmen wie
seine Westentasche und macht
etwa auch auf der grof3en
OPS-Buhne eine gute Figur.
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Verband

Druck-+Medien

Ohne Petra Wachenheim,
Assistentin der Geschafts-
fuhrung, lauft gar nichts in
Sachen Organisation und
Verwaltung.

Heinz Klos, Berater Produktion & Prozesse/
Nachhaltigkeit & Umwelt vor Ort: Gemeinsam
Prozesse effizienter machen und dabei die
Umwelt schonen

NUTZEN
UNTERWEGS MIT

Die Kosten im Blick und nie um Optimierungs-
vorschldge verlegen: Gerald Walther, Berater
Management & Controlling

Stefan Brunken, Berater Arbeitssicherheit/
Umwelt & Nachhaltigkeit zeigt bei einer Baum-
pflanzaktion der bvdm-Klimainitiative, wie
CO,-Kompensation vor der eigenen Haustlre
funktioniert. Qualitat im Fokus: Frank
Wipperfiirth, Berater Pro-
duktion & Prozesse, prift
kritisch die Testbégen der
PSO-Zertifizierung.

Marko Graumann, Berater Arbeitssicherheit,
zeigt in den Unterweisungen vor Ort, wie man
auf der sicheren Seite ist.
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Heil kanns nicht lassen -
wieder politische Einmischung

beim Mindestlohn

Bis Ende Juni 2023 entscheidet die Mindestlohn-
kommission Uiber die Hohe des gesetzlichen Min-
destlohnes ab 2024. Der Bundesverband Druck
und Medien hat die Kommission aufgefordert,
Erhéhungen auszusetzen, bis die Tarifentwick-
lung einen Mindestlohn tiber 12 Euro rechtfer-
tigt. SchlieBlich hat der Gesetzgeber mit der
auBerplanmaéBigen Anhebung des Mindestlohns
auf 12 € im Oktober 2022 mehrere Erh6hungs-
schritte der eigentlich zustdndigen Mindest-
lohnkommission vorweggenommen.

Zudem fordert der bvdm, die Kommission vor
weiterer politischer und staatlicher Einflussnah-
me zu schiitzen. Dass dies dringend nétig ist,
zeigen AuBerungen von Bundesarbeitsminister
Heil zu Ostern, er erwarte, dass die Kommaission
eine ,deutliche Erhéhung“ des Mindestlohns be-
schliefen werde. Wenn die Politik nicht bereit
ist, die Arbeit der Mindestlohnkommission zu
respektieren und Einmischungen zu unterlas-
sen, muss es gesetzliche Regelungen geben, die
dies sicherstellen.

Bundesarbeitsministerium
legt Gesetz zur Arbeitszeit-
erfassung vor

Am 18. April 2023 hat das Bundesarbeitsministe-
rium einen Gesetzentwurf vorgelegt, um die
Pflicht zur Erfassung der Arbeitszeit im Arbeits-
zeitgesetz neu zu regeln.

Der Entwurf enthélt eine Pflicht zur elektro-
nischen Arbeitszeiterfassung. Kleinbetriebe bis
zu zehn Arbeitnehmern sollen davon ausgenom-
men sein. Fur alle anderen Arbeitgeber gelten
je nach UnternehmensgréBe Ubergangsfristen
bis zu fiinf Jahren, bis sie zur Einfiihrung ver-
pilichtet sind. Zu kritisieren ist aus Sicht des
bvdm nicht nur die zuséatzliche Biirokratie, die
der Gesetzentwurf schafft, sondern vor allem,
dass damit die Vertrauensarbeitszeit faktisch
abgeschafft wird. Zwar kann der Arbeitgeber
auf die Kontrolle der Arbeitszeit verzichten,
wenn der Arbeitnehmer diese selbst aufzeich-
net. Dennoch hat der Arbeitgeber diese Zeiten

fur zwei Jahre zu dokumentieren, damit diese
behordlich kontrolliert werden kénnen. Sonst
drohen BuB3gelder.

Es bleibt abzuwarten, ob der Entwurf im Rah-
men des Gesetzgebungsprozesses noch Ande-
rungen erfahrt.



bvdm lehnt langere
Beforderungszeiten der
Postzustellung ab

Das Bundesministerium fir Wirtschaft und
Klimaschutz (BMWK) plant eine Novellierung des
Postgesetzes und hat vor diesem Hintergrund am
26. Januar 2023 ein Eckpunktepapier vorgelegt.

Die enthaltenen Eckpunkte des BMWK sehen
neben einer Starkung des Wettbewerbs im Post-
bereich die Schaffung von mehr Verbindlich-
keit, Transparenz und Resilienz in den Postnet-
zen vor. Die Eckpunkte enthalten aber auch eine
Senkung von bestehenden Standards in der
Postzustellung: Gestrichen werden soll die bis-
herige Vorgabe, dass 80 % der Briefsendungen
im Jahresdurchschnitt am nadchsten Werktag
zugestellt werden miissen. Stattdessen sollen
langere, aber verbindlichere Laufzeiten vorge-
sehen werden. Zudem solle die Verlangerung
der Laufzeitvorgaben auch eine nachhaltigere
Logistik ermoglichen.

Der bvdm verdeutlicht in seiner Stellungnah-
me, dass die Absenkung von Standards durch die
Verlangsamung der Post nicht die richtige
Reaktion auf die Qualitdtsprobleme in der Post-
zustellung sein kann. Eine Ausdiinnung von Post-
dienstleistungen hétte nicht nur gefdhrliche
wirtschaftliche Folgen fiir die gesamte Druck-
und Medienbranche, deren Produkte an Attrak-
tivitdt verlieren konnten; auch verheerende
negative Auswirkungen fiir die gesamte Wirt-
schaft und unsere Gesellschaft waren die Folge.
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Emissionen runter -

Verantwortung rauf

Auch in der Zeitungsproduktion gewinnen die Einsparung von
CO,-Emissionen und die Kompensation unvermeidbarer Emissionen
zunehmend an Bedeutung, um den 6kologischen FuBabdruck von
Printmedien zu reduzieren. Axel Springer hat nun die gesamte
Zeitungsproduktion aller Konzernmarken klimaneutral gestellt

und verfolgt weitere ehrgeizige Ziele.

er Axel Springer Konzern will 2024 klimaneu-
tral werden. Auf dem Weg zu diesem ehrgei-
zigen Ziel ist die CO,-Kompensation eine wich-
tige Sdule. Als der Konzern Anfang Mai 2022
erstmals die unvermeidbaren CO,-Emissionen fir die
Druckproduktion der WELT am Sonntag mithilfe des
CO,-Rechners des Bundesverbandes Druck und Medien
ermittelte und neutralisierte, setzte er damit eine Ent-
wicklung in Gang, die am 1. Januar 2023 in der vollstédn-
digen Klimaneutralstellung der Zeitungsproduktion
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der gesamten WELT- und BILD-Gruppe miindete. Hin-
ter den Kulissen war dafiir viel Entschlossenheit notig,
berichtet Sven Pietras, Nachhaltigkeitsbotschafter bei
Axel Springer Print Management (fir die Axel Springer
Druckereien in Ahrensburg, Kettwig und Spandau und
im Projekt auch zentraler Ansprechpartner fiir die ex-
ternen Partnerdruckereien). ,Wir haben uns ambitio-
nierte Ziele gesetzt. Um sie zu erreichen, waren grof3e
gemeinsame Anstrengungen noétig, da mussten wir uns
viel erarbeiten. In der Zeitungsproduktion miissen wir



in mehreren Bereichen erst einmal Standards setzen.
Zum Gluck haben wir den Vorteil, dass wir diesen Pro-
zess sehr aktiv mitgestalten kdnnen. So haben wir bei-
spielsweise von allen Papierlieferanten konkrete Emis-
sionswerte nach CEPI (Confederation of European Paper
Industries) fiir die eingesetzten Papiere erhalten. Diese
sind dann in den bvdm-Klimarechner eingeflossen und
ermdglichen uns genaue Berechnungen.®

Auf die Sonntagszeitung folgt die
Tageszeitung

Nach der erfolgreichen CO,-Neutralisierung der WELT
am Sonntag folgte am 15. August 2022 die WELT als
Tageszeitung. SchlieBlich riickte auch bei der BILD-
Gruppe die CO,-Neutralisierung der Printproduktion in
den Fokus. Am 24. und 25. September 2022 wurde das
,Griine Wochenende* ausgerufen, bei dem BILD und
BILD am SONNTAG erstmals klimaneutral gedruckt
wurden. Die weitere Planung sah zunédchst zusétzliche
Etappen vor. Doch schlieBlich formulierte die Leitung
der BILD-Gruppe den ehrgeizigen Plan, bereits zum
1. Januar 2023 die gesamte Zeitungsproduktion inklu-
sive aller Beilagen klimaneutral zu stellen. Auch Kars-
ten Koeppe, Energiemanagementbeauftragter der Axel
Springer Print Management im Druckhaus Spandau, ist
intensiv involviert. Koeppe: ,,Unsere Nachhaltigkeits-
strategie ist wohl die umfassendste in der Verlagsland-
schaft. Bei den liberregionalen Zeitungen gab es bis-
lang keine, die komplett klimaneutral ist. Gerade die
junge Generation achtet sehr darauf, was sie kauft. Das
war eine wichtige Motivation fiir uns, den Weg zur CO,-
Neutralitdt so konsequent zu gehen. Und auch unsere
Anzeigenkunden wissen es zu schéitzen.”

> b

Wir haben uns
ambitionierte
Ziele gesetzt.”

Sven Pietras

VorstoB3 in neue Dimensionen

Insgesamt rechnet der Konzern fur die gesamte Print-
produktion der WELT- und BILD-Gruppe im Jahr 2023
mit einem CO,-Aussto3 von rund 70.000 Tonnen - in-
klusive aller Beilagen. Angesichts dieser Dimensionen
ist eine genaue Berechnung des CO,-FuBabdrucks in-
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> b

Unsere Nachhaltig-
keitsstrategie ist
wohl die umfas-
sendste in der
Verlagslandschaft.”

Karsten Koeppe

klusive aller Zulieferprodukte enorm wichtig, denn das
Ergebnis wirkt sich direkt auf den Umfang der zu er-
werbenden Ausgleichszertifikate aus. Aber nicht nur
das: ,,Wir brauchen belastbare CO,-Aussagen, um unse-
re Marken zu schiitzen. Der bvdm-Klimarechner ist in
Bezug auf belegbare Aussagen zu CO,-Emissionen und
Rechengenauigkeit der beste am Markt. Fiir unsere ehr-
geizigen Ziele ist das eine sehr gute Basis®, so Sven
Pietras. Dennoch waren viele Anpassungen am Rechner
notwendig, um den Anforderungen gerecht zu werden.
Ein Prozess, der weiter andauern wird. Der TUV NORD
hat als unabhéngige Instanz den bvdm-Klimarechner
fiir Zeitungen insbesondere in der Berechnungsmetho-
dik gepriift und die Normkonformitat offiziell bestatigt.
Sven Pietras: ,,Wir berechnen alle relevanten CO,-
Emissionen, die in Scope 1, 2 und 3 nach dem Green-
house Gas Protocol enthalten sind. Da ist alles drin,
auch Redaktion und Vertrieb.*

Messen, kompensieren, vermindern,
Bewusstsein schaffen

Die Kompensation von CO,-Emissionen durch den Er-
werb von Minderungszertifikaten ist als kurzfristig um-
setzbare MafBnahme sinnvoll, um sofort eine Emissions-
reduktion zu erreichen. Der Zertifikatehandel kann
aber nattrlich nur ein Teil der Strategie sein. Der weit-
aus schwierigere Teil ist die grundsétzliche Vermei-
dung von CO,-Emissionen, um den CO,-FuBabdruck
dauerhaft zu reduzieren. Axel Springer hat dazu eine
eigene Klima-Taskforce eingerichtet, die im gesamten
Axel Springer Konzern kontinuierlich an der Entwick-
lung und Umsetzung von Reduktionsmafnahmen mit
Vertretern der Bereiche und Marken arbeitet. Sie ent-
wickelt MaBnahmen zur Emissionsminderung und
Investitionsmdoglichkeiten, um die kurz- und langfris-
tigen Klimaziele zu erreichen. Langfristig sollen die
Emissionen bis 2045 auf nur noch 10 Prozent der heuti-
gen Emissionen reduziert werden. Jahrlich wird eine
Reduktion von 3 bis 5 Prozent angestrebt. Ehrgeizige
Ziele, die offen kommuniziert und fest verankert sind
in der Unternehmensstrategie. o
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Neues Datenschutz-

abkommen zwischen
EU und USA

Nach zwei gescheiterten Versuchen mit ,,.Safe Harbor” und ,,Privacy
Shield” eine Vereinbarung zum transatlantischen Datenverkehr zu
schaffen, haben EU und USA nun mit dem ,,Data Privacy” Framework
einen dritten Anlauf gestartet.

as ,Trans-Atlantic Data Privacy Framework®,

auf welches sich die Europdische Kommis-

sion und die US-Regierung im Marz 2022

verstdndigt haben, soll kiinftig die Daten-
ubertragung zwischen der EU und den USA regeln.
Diese Vereinbarung enthdlt SchutzmafBnahmen, die
den aus Sicht der EU problematischen Zugriff der US-
Nachrichtendienste beschrénken. Ein Zugriff kann
demnach nur dann erfolgen, soweit er notwendig
und verhdltnismé&Big ist, um die nationale Sicher-
heit zu gewdhrleisten, ohne dass dadurch die Rech-
te und Freiheiten des Einzelnen unverhéltnismaBig
beeintrdachtigt werden. Ferner sollen Verfahren eta-
bliert werden, die eine wirksame Uberwachung der
neuen Standards gewdahrleisten.

.




Ist das Abkommen schon beschlossen?
Nein, nach der grundsétzlichen Einigung sind noch
weitere Umsetzungsschritte erforderlich. Nach
einem entsprechenden Dekret des amerikanischen
Prasidenten muss nun noch die Europdische Kom-
mission einen sogenannten Angemessenheits-
beschluss herbeifiihren. Einen Entwurf fiir einen
solchen Beschluss hat die Kommission am 13. De-
zember 2022 vorgelegt. Bevor die Europdische Kom-
mission den Angemessenheitsbeschluss fassen
kann, muss der Entwurf noch mehrere Gremien,
unter anderem den Europdischen Datenschutzaus-
schuss und das Europdische Parlament, passieren.
Derzeit wird davon ausgegangen, dass der Ange-
messenheitsbeschluss im Sommer 2023 verabschie-
det werden kann und dann die Rechtsgrundlage fiir
die Ubermittlung personenbezogener Daten an US-
Unternehmen bildet, die sich den Prinzipien des
,Data Privacy Framework® (DPF) durch Selbstzerti-
fizierung beim US Departement of Commerce unter-
worfen haben.

Was gilt in rechtlicher Hinsicht ohne das
Abkommen?

Bis zum Abschluss der Vereinbarung ist fiir Unter-
nehmen in der EU ein Datentransfer personenbezo-
gener Daten in die USA nur auf Basis sogenannter
Standardvertragsklauseln mdoglich, die jeweils ge-
sondert abgeschlossen werden miissen.

Was spricht gegen das Abkommen?
Kritiker dufern, dass die im US-Dekret vorgesehe-
nen SchutzmaBnahmen unzuldnglich seien, weil
sie vom Prdsidenten jederzeit wieder riickgdngig
gemacht werden kénnten. AuBSerdem bleibe die Ver-
ordnung in vielen Punkten zu vage. US-Gerichte
hétten weiterhin genug Interpretationsspielraum,
um die Massenerfassung von Daten zu genehmigen

— gerade, wenn es um die nationale Sicherheit der
Vereinigten Staaten gehe. Zudem gebe es nach wie
vor kein in den gesamten USA geltendes Daten-
schutzgesetz, damit sei das innerstaatliche Recht
der USA nicht mit der DSGVO vereinbar.

Was spricht fiir das Abkommen?

Beflirworter teilen diese Kritikpunkte nicht. Nach
ihrer Rechtsauffassung kann der amerikanische Pra-
sident durchaus bindendes Recht schaffen, das die
Befugnisse der Sicherheitsbehérden beschrankt. Wei-
terhin enthalte das neue Abkommen im Vergleich zu
seinen Vorgangern wesentliche Verbesserungen wie
die Anforderung, dass nachrichtendienstliche Daten-
erhebungen in den USA notwendig und verhéltnis-
maBig sein missen, sowie Rechtsbehelfsmechanis-
men {Ur betroffene Personen aus der EU.

Wie bewertet der bvdm das Datenschutz-
abkommen?

Aus Sicht des bvdm ist das neue Abkommen zu be-
farworten. Fiir einen umfassenden Grundrechts-
schutz ist aber unabdingbar, dass das Schutzniveau
gleichwertig mit dem in der EU garantierten Daten-
schutzniveau ist. Die praktische Anwendung der
Grundsétze der Notwendigkeit und VerhéltnismaBig-
keit muss deshalb genau tiberwacht werden. o

Nathalie Roese
Rechtsanwaltin, Referentin
fur Medien- und Wirtschafts-
recht im bvdm
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Qualitatsmanagement -
ein Schlussel zum Erfolg

In der Geschaftswelt stehen Effizienz und Qualitat an erster Stelle. Viele
Unternehmen investieren erhebliche Ressourcen in die Optimierung ihrer
Prozesse und die Zertifizierung ihrer Produktionsablaufe, weil sie wissen,
dass ein reibungsloser Ablauf der Schliissel zum Erfolg ist!

ennoch gibt es ein Anliegen, das in vielen Un-
ternehmen hédufig auftritt: Der tdgliche Pro-
duktionsdruck und der erforderliche Aufwand
fiir die Implementierung und Einhaltung eta-
blierter Abldufe und Standards fiihren dazu, dass das
Qualitdtsmanagement vernachldssigt wird. Die Folge
sind Debatten Uber den tatsédchlichen Nutzen des Quali-
tdtsmanagements und ein Mangel an durchgangigem
Qualitdtsmanagement innerhalb des Unternehmens.

Nutzen von Qualitatsmanagement

Auf die Frage nach den Vorteilen standardisierter Pro-
zesse und hoher Qualitdtsstandards wird regelmaBig
die verbesserte Produktqualitat als Hauptnutzen ge-
nannt. Aber auch ein gesteigertes Qualitdtsbewusstsein
der Mitarbeitenden und die Reduzierung der Fehler-
und Reklamationskosten stellen einen wichtigen Mehr-
wert des Qualitdtsmanagements dar.

Wirkung intern

Sichere Produktionsablaufe
Verbesserte Produktqualitat
Optimierung von Prozessen
Schnelle Fehler-ldentifikation

Direkte
Effekte

Know-how-Gewinn der Mitarbeitenden

Motivation von Mitarbeitenden

Indirekte
Effekte

Reibungslosere Ablaufe
Transparenz der Prozesse

Erhohte Produktivitat
Reduzierung der Makulatur
Reduzierung interner Fehlerkosten
Hohere Mitarbeiterzufriedenheit
Schnelles, einfaches Onboarding
neuer Mitarbeitenden
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Der tatsachliche Nutzen von
Qualitatsmanagementsystemen

Dies fiihrt zu der Frage, welchen Nutzen eine normier-
te Produktion und eine zertifizierte Qualitédt tatsachlich
bieten konnen und welche Erwartungen fiir Unterneh-
men realistisch ist.

Betrachtet man die Kernaussagen von Unternehmen,
die ein eigenes Qualitdtsmanagement betreiben, zeigt
sich die Vielzahl an Vorteilen und positiven Effekten:

Trotz der vielen Vorteile und positiven Benefits einer
standardisierten Produktion, wie dem ProzessStandard
Offset (PSO), gibt es auch kritische Meinungen. Obwohl
eine Arbeitsweise nach PSO fiir groe und kleine Unter-
nehmen die gleichen Vorteile bietet, behaupten gerade
kleinere Unternehmen, keinen wirklichen Nutzen er-
zielen zu kdnnen. Die am héufigsten genannten Griin-
de sind eine Zunahme biirokratischer Strukturen, eine
Erhohung der Kosten und eine zusétzliche Belastung
der Mitarbeitenden.

Wirkung nach aufBen

Nutzung von Zertifikaten als
Marketinginstrument
Zuverlassliche Kommunikation

mit Kunden

Optimierung der Kundenbeziehung

Erhohte Kundenzufriedenheit
Positive Auswirkungen auf die
Kundenakquise

Geringere Reklamationsbereitschaft
Verbesserte Marktposition




Die objektive Bewertung des Nutzens von
Qualitatsmanagement ist anspruchsvoll
Diese gegensatzlichen Einschdtzungen zur Wirkung
von Prozess- und Qualitdtsmanagement resultieren aus
zwei Aspekten. Zum einen hangt der Erfolg sehr stark
davon ab, in welcher Art und Weise eine standardisier-
te Arbeitsweise im Unternehmen umgesetzt wird. Zum
anderen ist es sehr schwierig, den Nutzen tatsdchlich
monetdr zu bewerten. Die genaue Anzahl an Fehlern,
Doppelarbeit, Zeitverlust und Reklamationen, die ein
Qualitdtsmanagementsystem in einem Unternehmen
eliminiert, ist nur mit erheblichem Aufwand feststell-
bar. Daher basieren die meisten Bewertungen eher auf
subjektiven Eindriicken als auf objektiven Bewertun-
gen. Fest steht: Mit einem gelebten Qualitdtsmanage-
ment werden Durchlaufzeiten, Fehlproduktionen und
Kundenreklamationen reduziert. Ein weiterer Punkt ist,
dass die meisten QM-Projekte aufgrund knapper Res-
sourcen mittel- bis langfristig scheitern oder gar nicht
begonnen werden.

Der neue Service Qualitatsmanagement
Print bietet die L6sung

Fiir diese Herausforderung gibt es jedoch eine Lésung:
Mit Qualitdtsmanagement Print (QMP) kénnen Unter-
nehmen sicherstellen, dass ihre Prozessabldufe nicht
nur optimiert sind, sondern auch kontinuierlich tiber-
wacht und verbessert werden. QMP ermdglicht es, den
taglichen Produktionsdruck zu bewéltigen und gleich-
zeitig ein durchgédngiges Qualitdtsmanagement zu ge-
waéhrleisten.
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Mit QMP koénnen Druckereien gewéhrleisten, dass ihre
Prozessabldufe den hochsten Standards entsprechen,
und sie konnen sich gleichzeitig auf ihre Kernkompe-
tenzen konzentrieren. Die Begleitung durch Experten
fir Standardisierung und Qualitdtsnormen der Verbén-
de Druck und Medien, die gemeinsame Definition der
Prozess- und Qualitdtsstandards fiir das Unternehmen
sowie die Umsetzung durch Experten gemeinsam mit
Mitarbeitern des Unternehmens sind nur einige der Vor-
teile von QMP. Die regelmédBigen Check-up-Termine zur
Uberpriifung der definierten Ablidufe und des techni-
schen Equipments sowie der Dokumentation der Routi-
nen und Testergebnisse fiihren zu einer hohen Trans-
parenz und einer schnellen Hilfestellung bei Problemen.
Die dadurch hohe Sensibilisierung fiithrt zu einer stei-
genden Motivation und zu einem iibergreifenden Know-
how bei den Mitarbeitern durch die Einbindung in den
QM-Prozess. o

Kontaktieren Sie uns noch heute, und
optimieren Sie lhre Prozessablaufe:

Udo Eickelpasch, Mobil: +49 160 98 98 1111,
u.eickelpasch@vdm-beratung.de

Dirk Miller, Mobil: +49 176 10 90 10 42,
d.mueller@vdm-beratung.de

Frank Wipperfirth, Mobil: +49 177 599 00 24,
fwipperfuerth@vdm-beratung.de
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2023 «

06.-08.07.2023
Bayerischer Druck- und Medientag,
Grainau/Garmisch-Partenkirchen

25.-27.07.2023
Suddeutsche Meisterschaften fiir Druck-
und Medientechnik, Aschheim bei Miinchen

27-28.09.2023
Personalkongress Druck und Medien,
Heidelberg

13.-1410.2023
dmpi Jahrestagung, Stuttgart

1710.2023
Druck und Design, Minchen

18.-22.10.2023
Frankfurter Buchmesse, Frankfurt am Main

1910.2023
Druck&Medien Awards, Berlin

26.10.2023
Bayerischer Printpreis, Minchen

0711.2023
Paper Summit DIE PAPIERINDUSTRIE, Berlin

10.11.2023

Vertriebskongress Druck und Medien,
Dusseldorf
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> 2024

14.-15.03.2024
Online Print Symposium, Minchen

21.-24.03.2024
Leipziger Buchmesse, Leipzig

28.05.-07.06.2024
drupa, Dusseldorf

28.05.-07.06.2024
PRINT & DIGITAL CONVENTION, Diisseldorf

20.-21.06.2024
Deutscher Druck- und Medientag, Berlin




Alles
startet

mit uns.

Als 360°-Dienstleister fiir Papier, Verpackung,
Grof3formatdruck und Logistik gestalten
wir mit lhnen die Zukunft der Print-Welt.

o
www.inapa.de I“ﬂpﬂ
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